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Kaj je tisto, kar zares nekaj pomeni v
Zivljenju? Je to izkusnja, ki si jo doZivel,
znanje, ki si ga usvojil, novo poznanstvo?
Stvari, ki se nam po navadi najbolj vtisnejo
v spomin, so tiste, povezane s srcem.

Srce pa je tisto, kar povezuje vse nase
koordinatorje in zunanje sodelavce
z nami, ki letos praznujemo petnajst let.

V tem Casu se je nabralo nesteto spomi-
nov, ogromno zgodb, predvsem
pa smo se skupaj razvijali, rastli in dobi-
vali nova znanja, samozavest in ponos,
da tudi mi pokazemo, kaj znamo.
Slovenijo smo postavili na zemljevid
mednarodnega sodelovanja, kakovosti
in obenem srénosti, zaradi katere vsi
radi sodelujejo z nami.

Vsaka izku$nja $teje. Spremeni nas kot
¢loveka, posledi¢no vpliva na vse v nasi
blizini in na okolje, v katerem delujemo.
Ce je taizkunja druga¢na, nepoznana,
nas Se toliko bolj zaznamuje. Letosnji

jubilejni Novi¢nik, nasa tradicionalna
publikacija, zdruZuje zgodbe teh nepo-
zabnih petnajstih let z optimizmom

in jasnim pogledom napre;j.

Smer, ki jo doloca prihodnost, je
zacrtana: skupaj si zelimo e naprej
spreminjati slehernega posameznika,
institucije in nase izobraZevalno okolje
s pomocjo sodelovanja, ki presega meje.
Naj bodo te v nasih glavah, zacrtane na
zemljevidu; mednarodna mobilnost in
projekti bodo tu, da te meje presegamo
in brisemo.

Vabljeni k branju izbranih petnajstih
zgodb, ki so jih spisali nasi parnerji in vse
tri direktorice CMEPIUS-a. Naj vas
navdahnejo in vam dajo motivacijo
Se za naslednijih petnajst let!

Marja Medved,
vimenu uredniskega odbora



CME"IUS vceraj, danes
in jutri izpod peresa
nasih direktoric

Prihodnost je v sozitju z drugimi in vsak
ima pri tem pomembno viogo

Alenka Flander,
direktorica CMEPIUS-a

V srcu, Ce je ta pravo, je zmeraj
prostora za tiso¢ imenitnih stvari,
ki jih ljubiti mora vse, kar Zivi.

—Tone Pavéek

Pogled nazaj vedno osveZi nekatera Ze pozabljena dejstva, ki se zdijo
tako dalec, a hkrati zelo blizu. CMEPIUS predstavlja dale¢ najvecji delez
mojega profesionalnega Zivljenja, medtem ko se dejansko celotno po-
klicno pot posve¢am mednarodnemu sodelovanju, kamor so me kot uni-
verzitetno izobrazeno inzenirko elektrotehnike nepric¢akovano pripeljale
moje dejanske mednarodne izkusnje dela in Studija v tujini.

Na CMEPIUS-u, ki je predstavljal nadaljevanje Sluzbe za programe EU
(SPEU), nas je bilo pred petnajstimi leti osem. Poleg direktorice $e po ena
oseba za vsak program (Comenius, Lingua, Leonardo da Vinci in Erasmus),
ena za splo$no podporo in upravljanje ter ena za finance. To je bilo
obdobje, ko smo s prijavitelji $e komunicirali primarno po telefonu, ko so
se pisma podpore posiljala po faksih in smo iz Bruslja Vodnike za izvajanje
programov dobivali po posti. Prisli so vedno v treh izvodih, tisti z rde¢im
robom so bili vangleskem, z modrim v nemskem in z zelenim robom v
francoskem jeziku. Vodniki so bili ob¢utno tanjsi, kot so danes, predvsem
pa so bili to zgolj vodniki za nacionalne agencije, za pogodbenike pa je
bilo treba pravila posebej pripraviti in jih na delavnicah, ustno oziroma's
prosojnicami posredovati zainteresiranim. Dolo¢ali smo lahko nacionalna
pravila glede oddaje vlog, nacionalne prioritete privsebinah in Stevilo
potrebnih priloZenih tiskanih kopij prijave.

Sredstva, namenjena Sloveniji, so bila veliko nizZja, za vse programe
skupaj nekje okoli1,5 milijona EUR. No, tudi dejanski interes za prijavo smo
Sele vzbujali pri nasih institucijah. Na podrocju poklicnega in strokovnega
izobraZevanja, ki sem ga pokrivala, so se prvi v mednarodne vode spustili
Mlekarska gola (ki se je z leti razvila v Biotehni¢ni center Naklo), Cipkar-
ska Sola Idrija (ki je takrat obstajala tudi kot srednja Sola) ter Pedagoska
fakulteta Univerze v Ljubljani (za podrocje fizike). Skupaj smo orali ledino
izzivov izvajanja, knjizenja, davkov in preracunavanja tecajnih vrednosti,
pa tudi razli¢nega odnosa tujih partnerjev do skupnega sodelovanja, upo-
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stevanja rokov in kakovosti rezultatov. Racunalnike smo sicer imeli, vendar
niso imeli vsi dostopa do spleta, zato o kaksnih IT-orodjih nismo niti upali
razmisljati. Smo pa za razliko od nekaterih drugih javnih zavodov takrat ze
vsiimeli moZnost telefonskih klicev v tujino, saj brez tega nase delo ni bilo
mogoce. Kar tezko je verjeti, kako hitro je tehnoloski razvoj sel dalje.

Evropski programi so se hitro sirili in nadgrajevali, prav tako CMEPIUS in
nasa ekipa. Leta 2007 nas je bilo Ze osemnajst in smo razpolagali s skoraj 7
milijoni EUR. Danes nas je vec kot trideset in letno razdelimo 18 milijonov
EUR sredstev.

Strokovno gledano smo se skozi prvo generacijo programoy,
v katero smo vstopili z letom 2000 (Socrates Il in Leonardo da Vinci 1),
prebijali $e bolj kot administrativni izvajalci akcij in tehni¢na podpora pri-
javiteljev. Ze v naslednjo generacijo (VseZivljenjsko uc¢enje 2007-2014) pa
smo zakorakali kot polnopravni sogovorniki na mednarodnem polju.

Od samega zacetka je CMEPIUS razvijal in
negoval partnerski odnos s prijavitelji

in skrbno in poglobljeno nadzoroval ter
spremljal administrativne postopke,
predvsem pa kakovost projektov.

Hkrati smo Ze od samega zacetka gradili tudi na zaupanju, da je skupen
interes tako nas na Centru kot sodelujo¢ih v projektu dobra izpeljava
predvidenih nalog in doseganje zastavljenih ciljev.

Pozitiven odnos, konstruktivno sodelovanje ter dobre medsebojne
odnose in pozitivno naravnanost tudi znotraj CMEPIUS-a je vzpostavila Ze
Majda (Sirok), nasa prva direktorica in nasa sluzbena 'mama’, ter nadaljeva-
la tudi Maja (Miheli¢ Debeljak), nasa druga direktorica. Majda nam je (kljub
temu da smo bile profesionalno $e povsem na zacetku svoje kariere) dala
moznost in priloZznost za naso strokovno in osebnostno rast, predvsem pa
je poleg strokovne rasti vedno poudarjala tudi pomen kakovosti Zivljenja,
¢asa za druzino in bila odprta za vse nase zacetniske vzgibe.



Skozivsa leta je CMEPIUS gradil in nadgrajeval svoj pozitiven duh, po
katerem je tudi danes prepoznan med nasimi deleZniki. Tudi s prihodom
novih kolegov, ki so se nam tekom nasih petnajstih let pridruZili, smo ostali
sr¢en, strpen, pozitiven in dobrovoljen kolektiv, tako navzven kot navzno-
ter. Novi sodelavci in sodelavke so doprinasali nove poglede in premike,
ki so se uspesno prepletali z znanjem izkusenejsih cmepiusovcev. Stevilni
so Ze zrasli v pomembne strokovnjake na svojih podrocjih, pa naj bo to
na posameznem izobrazevalnem podrocju, akciji, financah ali poznavanju
administrativnih pravil in delu z orodiji. Vsi elementi so klju¢ni za nase delo.
Vsak je prispeval pomemben element k skupnemu razvoju, brez ¢esar ne
bi bili tako uspesni, kot smo postali.

Odpiranje tako nas kot nasih izobrazevalnih
institucij v okviru evropskega izobrazevalnega
prostora nam je omogocilo ustvarjalen

in kriticen pogled ter priloznost za razvoj
kakovosti naSega dela, delovanja institucij,
Sole ter tudi nacionalnega sistema.

Najpomembnejsi del CMEPIUS-a Ze od samega zacetka pa
je njegovo veliko srce. Kot kolektiv smo si poleg odli¢nosti,
ucenja in znanja, druzbene odgovornosti ter integritete
tudi delo s srcem izbrali za svojo vrednoto. UZivamo v
nasem delu in verjamemo v nase skupne cilje in skupne cilje
izobraZevanja. Izjemno ponosna sem na zavzete sodelavce,
ki se nalog, ne glede na njihovo zahtevnost, lotevajo
vedozeljno, optimisti¢no in proaktivno.

Strokovno smo rasliin se uc¢ili skupaj z nasimi institucijami in sestrskimi
agencijami v drugih drZavah.

Inovativnost in razvoj novih vsebin v okviru mednarodnih projektov sta
krepila tudi sodelovanje znotraj Slovenije in vzpodbujala zdravo konku-
ren¢nost in izmenjavo informacij ter izkusenj med vsemi sodelujocimi. Na
podlagi nasega tesnega sodelovanja z institucijami in Zelje po napredku
smo bili tudi v okviru EU eden od pobudnikov ideje, da je treba poleg
podatkov o Stevilu projektov in visini pocrpanega denarja bolj sistematic-
no meriti tudi uc¢inke rezultatov projektov na konkretno delo na solah, na
Zivljenje ucencev in uciteljey, vlogo Sole v okolju itd. V to verjamemo in se
usmerjamo Se danes.

Prav zato smo tudiv evropskem prostoru, ne glede na naso majhnost,
ena najbolj prepoznavnih nacionalnih agencij, katerih predloge kot ustvar-
jalne, smiselne in razvojno usmerjene prepoznavajo tako kolegi z agencij
kot tudi Evropska komisija. Do tega pa smo lahko prisli le s pozitivno ener-
gijo, skupnim sodelovanjem in spostovanjem razli¢nosti znotraj in zunaj
kolektiva ter z jasno vizijo in usmerjenostjo v cilje, ki jih Zelimo doseci.

Tudiv prihodnost lahko vstopamo le v soZitju z drugimi. Da nam to uspe,
se moramo razumeti, pa naj si bo to med sodelavci, v druzbi, med drzavami
in kulturami. Zato so nase delo, nasi programi in projekti tako pormembni,
saj se vsi lahko se veliko naucimo drug od drugega. Pomembno je, da vsak
od nas tam, kjer je, naredi s tistim, kar ima, najvec, kar lahko.

CMEPIUS postane primer dobre prakse

in vzor ostalim

Maja Miheli¢ Debeljak,
druga direktorica CMEPIUS-a (v ¢asu od 2009 do 2011)

Moje misli odnese v leto 2003, ko smo kot majhna ekipa sodelavk v
okviru Centra RS za poklicno izobrazevanje Ze izvajale aktivnosti progra-
mov Socrates in Leonardo da Vinci. Delo na nacionalni agenciji je takrat
potekalo veliko bolj 'romanti¢no’ kot danes. Sredstev ni bilo veliko, pa tudi
tistih, ki so se navduseno in pogumno lotevali novih, mednarodnih sode-
lovanj v solah in na univerzah, je bilo veliko manj kot danes. Pripravljali smo
se sicer na polnopravno ¢lanstvo nase mlade in majhne drZave v Evropski

uniji, a so bili programi EU s podrocja izobraZevanja in usposabljanja takrat
dale¢ od radarja nacionalne politike izobraZevanja. Sodelavke smo bile
prav tako mlade in romanti¢no navdusene nad moznostmi, ki so nam jih
aktivnosti obeh programov odpirale. Morda danes, s ¢asovno in vsebinsko
distanco, malce popaceno vidim nase takratno delo, a spomnim se, da
smo precej manj upostevali administrativna pravila, veliko manj je bilo
kljukic in finan¢nih pravil, veliko manj CE-jev in KO-jev. Nasa najvecja skrb
je bila pridobiti zadostno Stevilo navdusencev, ki so pripravljeni pogledati
¢ez vsakdanje delo, navade in ustaljene prakse. Kaj bi si mlad ¢lovek na
zacetku svoje delovne kariere lahko zazelel vec? Znanje, izkusnje, ideje,
dobre prakse, nasvete smo zajemale z veliko Zlico in nikoli nam ni bilo
dovolj. Le sredstev za vse, ki smo jih uspele navdusiti, ni bilo nikoli dovolj.
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Nismo imele veliko izku$enj, lahko pa smo
se posvetile vsakemu, ki je priSel do nas, in
pomagale razvijati dobre ideje. Z njimi smo
se vsak dan sproti navdusevale in jih na svoj
nacin k temu spodbujale. Poleg tega smo
svoja znanja in izkusnje delile in nabirale v
mednarodnem okolju in ga kar se da pristno
in preprosto prenasale v Slovenijo.

Majhna ekipa sodelavk je kmalu dobila mesto na novem javnem
zavodu, ki je dobil tudi svoje ime: CMEPIUS. Ime je sicer dalj$e in ima svoj
pomen, a z leti smo se vsi navadili na to, da govorimo o ... CMEPIUS-u. In
vsi vemo, o ¢em govorimo!

Sledil je vstop Slovenije v Evropsko unijo, kar je na nase navdusenje
prineslo obema programoma tudi znatno vec sredstev. In vec prijaviteljev.
In ve¢ projektov. Sledile so nove finan¢ne perspektive, novi programi,
nove spremembe, zdruzZevanja, nove aktivnosti, nova pravila, nove in vecje
priloZnosti in moznosti, ve¢ novih sodelavk in kon¢no tudi sodelavcey, se
vec in vec sredstev in Se vec in ve¢ navdusencev in projektov. In vedno vec
tistih, ki nam jih je uspelo okuZiti z mednarodnim sodelovanjem.

Vsega vec je z leti prineslo tudi dejstvo, da je bilo treba tako program na
evropski kot tudi na slovenski ravni bolje umestiti, ga urediti bolj 'sistem-
sko'. K temu smo vedno stremeli in si tega pravzaprav Zeleli. Vse to paje
seveda prineslo tudi vecjo 'uokvirjenost’, ve¢ pravil, ve¢ postopkov in vec
administrativnih ovir. Pa tudi vec vedenja, ve¢ vpliva, ve¢ u¢inkov in vec
zanimanja vsakdanje politike in izobrazevalnega sistema za aktivnosti, ki jih
izvaja CMEPIUS. Tega smo si vedno Zeleli, ceprav je vse to pocasi, a vztrajno
odneslo vso zacetno 'romantiko’, o kateri govorim nekaj vrstic nazaj. In to
je normalna in predvsem prava pot vsake organizacije, vsakega programa.

S ponosom in veseljem se tudi sama oziram v preteklost, ko sem pred
dvajsetimi leti pricela svoj profesionalni razvoj, najprej kot koordinatorica
takrat programa Comenius, ki je bil namenjen sodelovanju $ol in izmenja-
vam ter izobrazevanjem u¢iteljev, nato kot vodja programa VseZivljenjsko
ucenje, ki je povezoval celotno vzgojno-izobraZevalno vertikalo, pa
kot namestnica direktorice CMEPIUS-a in ne nazadnje tudi kot njegova
direktorica. Prav tako kot CMEPIUS sem tudi jaz zacela 'na zacetku, na
majhno, srameZljivo in sréno’. In prav tako kot CMEPIUS sem rasla v znanju,
v Sirini poznavanja sistemov, aktivnosti in ljudi. Ko sem leta 2011 CMEPIUS
zapuscala in prepuscala svojim takratnim sodelavkam in sodelavcem, sem
imela zelo mesane obcutke: na eni strani sem se veselila novih izzivov in si
Zelela ‘mojemu CMEPIUS-u’ pomagati zgolj ‘od zunaj, po drugi strani pa
mi je bilo hudo oditi iz organizacije, ki toliko obeta in pred katero je bilo in
je po mojem mnenju $e vedno toliko drznih in zanimivih izzivov.

Pot me je nekako logi¢no odnesla v Bruselj, kjer sem imela priloZnost
aktivno in tvorno sodelovati pri nastanku takrat novega, skoraj revoluci-
onarnega programa Erasmus+. Ko smo za omizjem sedeli predstavniki
vseh osemindvajsetih drzav, mi je postalo jasno, koliko znanja, vedenja
in pregleda sem si pridobila v letih na CMEPIUS-u. Kako lahko z znanjem
in poznavanjem predstavniku male drzave prisluhnejo veliki, ki Zze dolgo
nimajo vec celotnega pregleda, ker so Ze prevec razdrobljeni, prevec
administrativni in preprosto preveliki. Vse to mije dal CMEPIUS takrat.
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Za ponazoritev vloge CMEPIUS-a v Evropski uniji danes naj povem
prakti¢no izkusnjo

Preprosto krasen je obc¢utek, ko gres kot predstavnik
Slovenije na uradni sestanek in na preprosto vprasanje, zakaj
slovenske nacionalne agencije tudi letos ni na seznamu
za finanéno-administrativni nadzor Evropske komisije,
dobis topel nasmeh in prijazen odgovor, da to ob vsem, kar
CMEPIUS dela in pokaze, pac res ni potrebno. Da bodo edino
poprosili za dovoljenje, ¢e lahko primere CMEPIUS-a navajajo
kot primere dobrih praks in vzorce za prenos.

In kar malo vazna seveda nisem izpustila priloznosti, da v mikrofon
povem, da sem v prejsnjem Zivljenju' za CMEPIUS delala tudi sama.

Pri delu, ki sem ga in ga Se opravljam po tem, ko sem odsla s CMEPIUS
-3, tudi sama vidim, kako dalec je vcasih politika od drzavljanov, predvsem
evropska. In Sele nepredvidene druzbene spremembe in tragi¢ni dogodki
zadnjih nekaj let so privedli do tegs, da je tudi evropska politika pricela
prepoznavati pravo vrednost izobraZevanja, u¢enja, znanja ... ne le za
zaposljivost in dvig u¢inkovitosti in produktivnosti, temve¢ za nase skupno
bivanje. Kako pomembna je krepitev skupnih vrednot in drzavljanske
vzgoje na enistrani in bogata raznolikost sistemov in pristopov na drugi.
Cesar se spomnim kot vrednote dela na CMEPIUS-u, je delo z ljudmiin
za ljudi. Za posamezne drzavljane, ki jim navaden vsakdanjik v razredu,
skupini, soli, fakulteti, zbornici ni dovolj.

Lahko bi e dolgo jadrala na spominih in izkusnjah, ki me vezejo na
rojstvo in razvoj CMEPIUS-a, pa bodi dovol.

Iskrene Cestitke za rojstni dan, ob skorajsnji polnoletnosti pa CMEPIUS
-u in vsem sodelavcem in sodelavkam hvala, da $e vedno delate nepos-
redno z ljudmi, da jih spodbujate kukati, gledati in skakati ¢ez ograjo, da
jih u¢ite radovednosti in jim polagate na pot medkulturnost, samozavest,
vedjezi¢nost, strpnost in solidarnost, ki so (vsaj po mojem mnenju) najpo-
membnejsi gradniki nase skupne prihodnosti.

HVALA VAM IN OSTANITE CMEPIUS TUDI V PRIHODNJE!



Odprl se je CMEPIUS, odprl se je nov svet,

ki nas je vse obogatil

Majda Sirok,
prva direktorica CMEPIUS-a (v letih od 2003 do 2009)

Mednarodno sodelovanje na podrocju vzqgoje in izobrazevanja ima v
Sloveniji ze dolgo tradicijo. Formalno je potekalo prek ministrstev za izo-
braZevanje in znanost, ve¢inoma v obliki bilateralnih meddrZavnih dogo-
vorov, konkretno pa prek javnih zavodov s tega podrocja. Po osamosvoji-
tvi smo v Sloveniji nadaljevali s sodelovanjem v mednarodnih programih,
med katerimi je bil tudi program na podrocju visokega $olstva Tempus. Na
eni od konferenc se je pokazala moZnost pridobitve posebnih sredstev za
reformo Solstva in pripravo na vstop v programe Evropske unije s podrocja
izobraZevanja in usposabljanja.

Tako smo dobili projekt Phare. Nosilec projekta je bilo takratno Ministr-
stvo za Solstvo in Sport, operativno izvajanje je minister zaupal drZzavnemu
sekretarju za podrocje visokega Solstva, izvajanje projekta pa smo prevzeli
na sektorju za visoko Solstvo. Prvi Phare projekt je bil v celoti namenjen re-
formi izobraZevanja in usposabljanja, ki je zajemalo celotno vertikalo — od
vrtcev do univerze in odraslih. Ta projekt je predstavljal temelj za nastanek
novega javnega zavoda za poklicno in strokovno izobraZevanje, in sicer
Centra za poklicno in strokovno izobrazevanje (CPI).

Po daljsih poglobljenih strokovnih razpravah in opravljenih mednaro-
dnih primerjavah v okviru drugega projekta Phare je bila na ministrstvu
sprejeta odlocitev o vsebinski zaokroZitvi dejavnosti CPI. Zato so se tja
prenesle mednarodne aktivnosti, od tistih, ki so do tedaj potekale v okviru
Zavoda RS za Solstvo, do tistih, ki so bile zasnovane in se na novo odpirale
v okviru projekta Phare. Na ministrstvu so tako ostale projektne in medna-
rodne aktivnosti za splosno izobrazevanje, vklju¢no z visokim Solstvom in
pogajanji za vstop v Evropsko unijo. Del teh sta bila priprava na sodelova-
nje v posebnih programih EU s podrocja izobraZevanja, usposabljanja in
podatkovnih baz izobraZevalnega sistema. To so programi, ki jih sedaj Zze
vsi zelo dobro poznamo, in sicer: Eurydice, Comenius, Erasmus, Grundtvig
in Leonardo da Vinci ter program Mladina, ki je v Sloveniji vseskozi vezan
na aktivnosti s tega podrocja.

V okviru izvajanja drugega projekta Phare smo se podrobno seznanili
z organizacijo in pogoji sodelovanja v omenjenih programih EU. Program

Ekipa je zelo hitro postala nelo¢ljivi del pisane
drusc¢ine v druzini nacionalnih agencij.
Postali smo dobri prijatelji in si nesebi¢no
pomagali pri strokovnih vprasanjih. Odprl
se nam je nov svet, ki nas je obogatil za

spoznanje, da nismo ni¢ kaj bistveno drugacéni
od drugih, da s sodelovanjem lahko marsikaj
naredimo, dosezemo in s tem tudi spremenimo
— ali nas same, posameznike, institucije in ne
nazadnje tudi sistem.

Leonardo da Vinci je nastal v neposrednem sodelovanju s socialnimi
partnerjiin bil prvotno vezan na podrocje sociale in zaposlovanja. Temu
ustrezno je bila sprejeta organizacijska struktura za podporo izvajanja pro-
grama. Podobno sta bila zasnovana vodenje in upravljanje CPIl in program
Leonardo da Vinci je nasel svoje domovanje.

V programih lahko sodelujejo vsi: posamezniki, javni zavodi in mini-
strstva, vodenje pa je zahtevalo siroko strokovno podporo vsem ciljnim
skupinam, politi¢no neodvisnost in sodelovanje klju¢nih deleznikov - od
vlade do delodajalcev, delojemalcev in strokovnih institucij. To je bil razlog,
da je Ze ob zaklju¢evanju pogajanj ministrstvo razmisljalo o ustanovitvi
posebne nacionalne agencije, ki bi po mozZnosti ¢imbolj u¢inkovito, nepri-
stransko in neodvisno vodila administrativno ter strokovno podporo. Ker je
bil CPI nova institucija, v kateri so sodelovali klju¢ni delezniki in je Ze prevzel
vodenje programa Leonardo da Vinci, je ministrstvo predlagalo, vlada pa
je tej odlocitvi pritrdila, da se tu oblikuje Se posebna enota za programe
Comenius, Erasmus, Grundtvig in priklju¢i program Leonardo da Vinci.

Ze kmalu se je izkazalo, da je zaradi sprejetih pravil v okviru EU o delo-
vanju nacionalnih agencij in zaradi intenzivnega vstopanja CPl v projekte
nujna ustanovitev prav posebnega javnega zavoda — nacionalne agencije.
Tako je Vlada RS po malo manj kot desetih letih od zacetkov seznanjanja
z moznostmi projektnega sodelovanja v razli¢nih programih Evropske
unije sprejela sklep o ustanovitvi CMEPIUS-a. Skupaj z mlado in prizadevno
ekipo smo se uspesno spopadali z izzivi, ki so bili precej novi. Vodenje
CMEPIUS-a je bilo drugac¢no kot delo na projektu ali ministrstvu. Kmalu
smo spoznali, kako pomembno je, da prijavitelji pripravijo dobre projekte,
da animiramo ¢im vec razli¢nih skupin, posameznikov in zavodov in da
agencija deluje dobro, ¢e je toliko odobrenih projektov, da porabimo
dodeljena sredstva in $e kaj pridobimo iz skupnih rezerv EU.

Sama sem bila najbolj vesela sodelovanija s tisto prvo ekipo,
ko nas je bilo malo, pa je vsaka ‘zagrabila in naredila’ tisto,
kar je najbolje znala. Veliko ste me naucile in tudi spremenile!
Najbolj so mi v spominu ostali sre¢ni obrazi vklju¢enih v
projekte, zadrege po zakljucku projektov (kaj in kako naprej)
in dejstvo, da so nas veliko bolj cenili v EU kot doma.

| 4
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Carovnija

Brigita Kropusek Razinger
Andragoski zavod LU Velenje

Moje ime je Brigita. Na podrocju izobrazevanje delam Ze od leta 1999,
ko sem bila se v studentskih nebesih. Tisti, ki me poznajo, vedo, da sem
nemirnega in pustolovskega duha. Vedno is¢em in ustvarjam nove ideje
se spopadam z novimi izzivi, verjamem v sodobno znanje in napredek,
oboZujem raziskovanje drZav ter druge kulture. Predvsem pa hrano.

]

Erasmus +je za ljudi, kot sem sama, pravzaprav koscek nebes. Vse
je mogoce. Kot prava ¢arovnija. Ce imas dobro idejo in energijo, da jo
uresnicis, lahko to naredis z razsvetljenimi ljudmi iz vse Evrope. Je sploh
lahko kaj boljsega?

V skoraj dvajsetih letih sem sodelovala v Stevilnih programih EU, ampak
Erasmus je res nekaj posebnega in po energiji moc¢no izstopa od ostalih.

Zame se je vse zacelo s povabilom dobre poslovne partnerice, Maje
Radinovi¢ Hajdi¢, direktorice Ljudske univerze Jesenice in sive eminence
na podrocju projektov in izobraZevanja odraslih v Sloveniji. Kot Student-
ka sem relativno kratek ¢as delala na Ljudski univerzi Velenje. Nekdanja
direktorica je odobrila mojo udelezbo na eniizmed motivacijskih delavnic
nacionalne agencije CMEPIUS. Ko danes pomislim na tisti dan, se v mojem
spominu prikaze samo en visok moski, ki je v resnici spremenil moje
Zivlienje. Ne v [jubezenskem smislu, morda se vec kot to. Po vedenju in
videzu je spominjal na vojaskega generala —discipliniran, resen in strog. S
kanckom cini¢nega humorja. Toda njegova delavnica je bila popolnoma
drugacna od vsega, kar sem do tedaj izkusila. Odprl mije cel svet novih
priloZnosti. Spomnim se, da me je opozoril: »Ne misli, da bos lahko na-
enkrat resila ves svet. Male spremembe so pa mogoce.« Verjetno sem bila
videti pretirano optimisti¢na in ¢isto navdu$ena. Toda ta izjava je bila zame
dovolj, da sem lahko zacela spreminjat svet na bolje.

Erasmus me je osvojil skoraj v vseh drZavah EU. Ena ali dve me $e
¢akata. Od takrat sem postala direktorica Andragoskega zavoda Ljudske
univerze Velenje, organizacije, ki je zelo aktivna v vecini evropskih progra-
mov in je vklju¢ena v Stevilne nacionalne in mednarodne projekte. Vse od

priprave zrelo resnih kurikulov do vseZivljenjske telenovele. V izobrazeva-
nja, svetovanja, potovanja smo vkljucili prek 150.000 posameznikov.
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Res je, da smo prejeli mnogo nagrad, med drugim tudi
tri jabolka kakovosti, ampak osebna zmaga zame in
mojo ekipo je predvsem vsaka priloZnost mobilnosti,
ki jo ustvarimo za ranljive ciljne skupine.

Sem omenila, da ne bi bilo vseh teh uspehov brez moje ekipe? Brez
njihovega navdusenja, zavzetosti in lojalnosti ne bi bilo niti polovico tako
zabavno. V teh letih se je zgodilo dobesedno stotine smesnih zgodb,
dogodkov, pustolovscin in srénih srecan.

Rada bi izpostavila dva pomembnejsa dosezka. V vseh teh letih smo pri-
dobili veliko pravih prijateljev iz vse Evrope, bili smo celo na stirih porokah.
In enem pogrebu. In to je v mojem slovarju najboljse zagotovilo za mirv
Evropi. In drugo, vsakic, ko nam uspe peljati v Evropo pripadnike ranljivih
ciljnih skupin, mi srce zaigra. Prvi¢ potujejo, prvic letijo z letalom, prvi¢
komunicirajo v tujem jeziku, se smejijo, ¢udijo, jokajo od veselja, se zalju-
bljajo, objemajo, preizkusajo nepoznano hrano, se seznanjajo z drugac¢no
tradicijo ... Najboljsa energija, kar si jo lahko zamislite.

Seveda je v¢asih tudi tezko. Predvsem pri papirni vojni. Ampak je vredno.

Zagotovo lahko trdim, da me je Erasmus motiviral,
da se trudim biti najboljsa, kot sem lahko. Da dam od
sebe vse, kar lahko. Da pomagam vsem, ki jim lahko.

Na vec¢ nivojih. Stimuliral je moje mozgane in duso

tudi za druge izzive in dosezke.

Vodim organizacijo, ki letno izvede prek 350 razli¢nih izobrazevalnih
programov za ve¢ kot 7000 ljudi. Z ekipo smo ustanovili tudi neprofitno
fundacijo Sadni gozd, katere cilj je v Sloveniji posaditi dva milijona rastlin z
uzitnimi plodovi, listi ali koreninami. Danes smo znani tudi po Vzorénem
mestu Velenje oz. najsodobnejsi ucilnici v Evropi, kot so Vzor¢no mesto
poimenovali nacionalni mediji. V njej razvijamo najsodobnejse pristope,
metode in oblike izobrazevanja. In vse se je zacelo z eno samo motivacij-
sko delavnico na CMEPIUS-u.

Ob tej pomembni obletnici brez pomisleka in brez pretiravanja lahko
trdim, da je ekipa, ki svoje poslanstvo uresnicuje na nacionalni agenciji,
glede na moje izkusnje brez konkurence. Prav vsi, s katerimi sem imela
opravka prakti¢no od rojstva organizacije pa vse do tega pomembnega
rojstnega dneva, so bili prijazni, strokovni, odprti in predvsem usmerjeni
k temu, da nasi drzavljani in drzavljani EU dobijo kakovostne projekte.
Vedno sem vedela, da delamo z roko v roki za dobro stvar.

|z srca vam Cestitam, ker vsak dan, Cisto zares, ¢arate odli¢ne zgodbe.



Vrednote evropskega
povezovanja in nase
mednarodno sodelovanje

Ema Cerar,
OS Rodica

Moja zacetna srecanja z mednarodnimi projekti na nasi soli so bila
srameZljivo radovedna. Zanimalo me je, kaj po¢nejo moji kolegi, ki so
se pogumno odpravili na 'odprto morje' mednarodnega sodelovanja.
Radovednost in moZnosti za ustvarjalnost ter razvijanje novih oblik dela,
spoznavanje ljudiin njihovega dela v drugih drzavah ter intenzivno sodelo-
vanje s sodelavci na novih vsebinskih podrocjih so me vedno globlje pove-
zovali s projekti in mednarodnim prostorom. Zagotovo najbolj intenzivno
v obdobju med letoma 2015 in 2017, ko sem se znasla v vlogi koordinatori-
ce mednarodnega projekta na nasi soli.

1z prvih dni, polnih dvomov v lastne sposobnosti ter resni¢ni smisel so-
delovanja, se je bilo treba preleviti v vizionarko, vodjo in timsko sodelavko
kolegom, mednarodnim partnerjem, sodelujocim u¢encem in zunanjim
sodelavcem in v vseh teh viogah vztrajati do sklepa izvajanja projekta. Zdelo
se mi je pomembno konkretizirati cilje, osmisliti vsebine, pomembne za
nase okolje, pridobiti sodelujoce v posameznih aktivnostih, jih motivirati za
delo, skrbeti za ¢asovno usklajenost, spodbujati medsebojno sodelovanije,
osmisljati tudi neuspele poskuse. Obenem pa seveda skrbeti za konstruk-
tivno in kakovostno sodelovanje z mednarodnimi partnerji: komunicirati,
vzdrZevati povezave, medsebojno podporo, izmenjavo idej, usklajevati
¢asovne roke, razresevati komunikacijske sume ter uriti vrline prilagajanja.

Zame sta bili to dve leti iziemnega ucenja. Tudi osebnega spoznavanja,
saj sem imela v intenzivnosti delovanja moZnost odkriti nekaj sposobnosti,
kijih prej pri sebi nisem zaznala, spopasti pa sem se morala tudi z lastnimi
Sibkostmi, ki jih je bilo treba primerno prebroditi.

Poseben izziv pa je zagotovo osmislitev mednarodnega sodelovanja
nasim uc¢encem. Povabili smo jih, da v tem obdobju intenzivno sodelujejo
na ravni vsebin ter z aktivno udelezbo v komunikaciji z vrstniki iz tujine.

A

A Skupna fotografija's Finske

Veseli me, da smo se na nasi Soli udili tudi skupaj, ko smo
spoznavali tuje Solske sisteme, druga¢ne metode dela.
Nekaj novih nacinov, ki smo si jih ogledali na mednarodnih
izmenjavah, smo s sodelavci vnesli tudi v vsakdan nase Sole.
Prav tako so, predvsem v ¢asu mobilnosti, nasi mednarodni
sodelavci pridobili nova znanja od nas, slovenskih partnerjev.
Na novo so se vzpostavile posamezne sodelovalne vezi med
sodelavci na nasi soli. Zdi se, da so nas zlasti zaznamovale prav
posamezne mednarodne mobilnosti, kjer smo imeli moZnost
(znova) vzpostaviti sodelovanje z medsebojnim uc¢enjem.
Zanimivo se je bilo spopasti s predsodki in stereotipi, tako
manj- kot vecvrednostnimi, lastnimi in tujimi.

Ker verjamemo, da imajo nasi mladi znanja in sposobnosti, smo jim merila
postavljali visoko. Zeleli smo, da v projektno sodelovanje poleg svojega
¢asa vloZijo svoje raznolike sposobnosti, se ob tem medsebojno ucijo, si
pomaqgajo, spodbujajo, vztrajajo, izkazujejo spostovanie ter izrazijo svoje
mislienje ter tudi dvome in pomisleke. Skratka, da se 'brusijo’. Pa ne le zato,
ker od njih nekaj Zelimo, temvec zato, ker je zivljenje v skupnem med-
narodnem prostoru danost, kjer je treba biti pozoren drug do drugega,
spostljiv, kjer je pomembno, da znamo varovati naravne danosti, osmisljati
in spostovati korenine preteklosti zaradi nase prihodnosti.

Pomembno se mi zdi, da se nasa Sola
prekmednarodnih projektov odpira moznostim
rasti ter bogatenja na podroc¢ju vzgojno-

izobrazevalnih vsebin in temeljnih ciljev
vzgojno-izobrazevalne institucije.

Med njimi bi posebej izpostavila skrb za pravi¢nost in enakopravnost v
vzgojno-izobrazevalnem procesu ter delovanje in poucevanje z
aktivno skrbjo za uveljavljanje temeljnih ¢lovekovih pravic.

To so tudi temeljne vrednote evropskega povezovanja, torej tudi bistve-
no izhodisc¢e nasega mednarodnega projektnega sodelovanja. Slede¢ tem
vrednotam ustvarjam svoj pedagoski vsakdan, prav tako pa jim podrejam
cilje in vsebine mednarodnega sodelovanja. Tako vedno znova zelim uciti
nase mlade, da je spoznavanje drugih, sprejemanje drugacnosti, prilagaja-
nje, grajenje samozavesti in pot do spostovanja bogastvo, ki pa terja napor.
Ale bivanje z drugimi in druga¢nostjo daje smisel nasi ¢lovecnosti.

S
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Mednarodno sodelovanje,

vredno in

Nusa Leviénik,
Biotehniski center Naklo

Na Biotehniski center Naklo sem prisla leta 2005 kot pripravnica za ucite-
lico nemscine. Takrat o mednarodnih projektih nisem vedela ni¢. Potem
pa se je zgodilo. Ze v &asu pripravniétva sem bila vklju¢ena v Phare projekt
¢ezmejnega sodelovanja SI-AT. Cedalje bolj so se zaceli promovirati progra-
mi VseZivljenjskega ucenja. Zacela sem se podrobneje zanimati in izvedela
sem, da so na nasem Centru Ze izvedli nekaj projektov mobilnosti v okviru
programa Leonardo da Vinci in da za tem stoji profesorica Zivilstva Darja
Mavrin. Ocarana sem bila, da imajo tako dijaki kot profesorji moZnosti svoje
strokovno znanje nadgraditi v tujini, pogledati izven svojih okvirjevin imple-
mentirati novopridobljena znanja in kompetence v svoje strokovno delo

Bila sem radovedna, spoznala sem se z razli¢nimi moZnostmi medna-
rodnega sodelovanja. Ko smo na BC Naklo pridobili visje3olski studijski
program Upravljanje podeZelja in krajine, sva z direktorjem Centra dr.
Marijanom Poga¢nikom takoj videla veliko priloZznost v pridobitvi Eras-
mus univerzitetne listine, prijavili smo se na razpis in leta 2008 zaceli z
izvajanjem projektov mobilnosti tudi z nasimi studenti in predavatelji. V
projektnem delu sem uZivala in se vanj zaljubila.

Vedno bolj sem se zavedala vseh pozitivnih stvari, ki jih
mednarodni projekti doprinasajo tako organizaciji kot
posameznikom. BC Naklo je postajal vse bolj vpet v mednarodni
prostor, prepoznan kot dober in zanesljiv projektni partner.
Mednarodni projekti so nasemu Centru prinesli nov razvojni
vidik, izobrazevalni programi so pridobivali na kakovosti.
Navezava novih stikov je odprla moZnosti sodelovanja med
podobnimi evropskimi Solami, institucijami ter podjetji. V
naso zavest se je vztrajno nalagalo, da poleg pridobivanja
novih strokovnih kompetenc z izmenjavami pospesujemo
tudi medkulturni dialog, omogoc¢amo spoznavanje drugih
kultur, uéenje in nadgrajevanje tujih jezikov, sklepanje novih
poznanstev ter seveda kot eno najpomembnejsih stvari
osebnostni razvoj dijakov, studentov ter tudi zaposlenih.

V letu 2009 sem se tudi sama udelezila prve mobilnosti. Imeli smo
navezan kontakt z evropsko pisarno Hordaland Country Council na Nor-
veskem in pripravljeni so me bili gostiti en teden in mi omogociti sledenje
na delovnem mestu. Njihovo evropsko sodelovanje mi je predstavljal
Thore Thomassen, ki me je do konca zasvojil z mednarodnim sodelo-
vanjem. Ta izmenjava je bila zelo uspesna, saj so mi omogodili navezavo
osebnih stikov z dvema Solama, s katerima smo odli¢no sodelovali vsa leta
—into odli¢no sodelovanje poteka e danes. Vsako leto si izmenjujemo
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Srecanije Skraljem inkralji

dijake, Studente in zaposlene. To 'norvesko' sodelovanije paima za nas se
poseben pomen, saj nas je opazila norveska veleposlanica v Sloveniji Guro
Katharina Helwig Viker in nas je, ko smo gostili norveske dijake, veckrat
povabila v svojo rezidenco na kosilo ali vecerjo. Dijakom na izmenjavi je to
predstavljalo neizmerno ¢ast in v njih vzbujalo ponos. Jaz pa sem ob tem
kot njihova mentorica na izmenjavi obcutila vse tisto, za kar se je vredno
truditi in se prijavljati na razpise za pridobivanje sredstev za izmenjave.

Nasa zgodba z norveskimi izmenjavami je dobila svoj nepozabni vrhu-
nec med obiskom norveskega kralja Haralda V. leta 2011 v Sloveniji. Ravno
v prvi polovici maja smo gostili tri dijake norveske Sole Hjeltnes Vidare-
gaande Skule in norveska veleposlanica nas je povabila na sprejem za kra-
lja in kraljico, ki je potekal na Ljubljanskem gradu. Nikoli ne bom pozabila
navdusenja in Zara v oceh, ko smo norveskim dijakom povedali, da bodo
videli svojega kralja in kraljico. Pokali so od vzhic¢enja in ponosa. Ker so bili
prinas na praksi, niso imeli s sabo svecanih oblacil in sledilo je nakupova-
nje oblek, saj jim je bilo to samoumevno, kajti videti kralja in kraljico pa le
ni kar tako. Vsi trije so povedali, da ju v Zivo na Norveskem $e niso uspeli
videti. Na sprejemu pa se je zgodilo, kar nihce ni pri¢akoval. Veleposlanica
je pripeljala kralja in kraljico do nase mize in tako kralj kot kraljica, ki sta bila
v spremstvu takratnega predsednika Danila Turka in njegove soproge, sta
pricela sprod¢en pogovor tako z dijaki kot z nama z direktorjem. Se danes
je spomin na odziv norveskih dijakov popolnoma Ziv. Njihove besede so
bile: »Kdo bi si mislil, da smo morali priti na izmenjavo v Slovenijo, da smo
imeli ¢ast osebno spoznati nasega kralja in kraljico ter vasega predsednika,
se z njimi celo pogovarjati in rokovati.«

Vse to so zgodbe, zaradi katerih se je vredno truditi za vedno nove in
nove mednarodne projekte. Uspesnih zgodb o sodelovanju je veliko, v
enem prispevku ni moc vseh izpostaviti.

Do danes smo na BC Naklo sodelovali Ze v vec kot 100 razli¢nih projektih.

Intenzivno mednarodno sodelovanje je skozi
leta mocno spremenilo nas pogled in nacin
razmiSljanja in kot izobraZevalna ustanova
smo prepric¢ani, da nam prav to mednarodno
sodelovanje daje tisto nekaj ve¢, mocno
dodano vrednost in prepoznavnost.



Moj svet se spremeni vsakic,
ko se vrnem z Erasmusa

Katarina Klajn,
Osnovna $ola Sencur

»Je n'ai pas peur de la route,
faudrait voir, faut qu'on y gotuite ...«

Tako je leta 2001 pela francoska skupina Noir Désir. Naslov je pomenljiv:
Le vent nous portera, ponesel nas bo veter. Kajti tista jesen je bila vse prej
kot mirna. Septembra sta padla newyorska dvojcka. Le nekaj dni zatem
pa sem prvi¢ prav zares odsla v svet, za katerega se je takrat zdelo, da ga
odnasa z varnih tecajev in se bo spremenil za vedno.

Na zacetku moje poti je bila negotovost. Spomnim se dolgih druZinskih
pogovorov. Mediji so bili polni slabih novic, jaz pa sem se podajala na
najbolj ‘arabski' jug Francije, v pristanisko mesto Toulon. Nevednost zna
kovati ¢udne scenarije, kak$na sreca, da jim nisem podlegla! Usedla sem
se na nocni vlak prek Italije, se zjutraj zbudila na Azurni obali in naslednje
tri mesece kot Erasmus Studentka francoske knjizevnosti preZivela na
Université de Toulon et du Var. S tem se je zacela moja osebna Erasmus
zgodba, ki je tako posebna kakor vse poti v neznano.

Med studijem v Franciji sem spoznala marsikaj: da je lokalna franco$¢ina
nekaj ¢isto drugega kot tista iz mojega u¢benika; da je francoski $olski
sistem mnogo bolj odprt in sodelovalen, kot je bil tedaj nas; da je francoski
bonton res zelo ocarljiv; da vecina mojih evropskih vrstnikov Slovenijo
relativno slabo pozna

Ob veéerih smo si ogromno pripovedovali vsak o svoji
drzavi, kajti studentov nas je bilo mnogo, od vsepovsod.
Nasploh smo veliko govorili — o razburkani politiéni
situaciji, o zivljenju. Kuhali ruske piroske, jedli maroski
tajin, pili sangrijo. Poslusali Le vent nous portera. Nismo
izvajali medkulturnega dialoga, nismo razvijali kompetenc,
nismo nacrtovali mednarodnih sodelovanj. Sele danes pa
vem, da smo, spontano in nevede, poceli prav to.

Po koncu semestra nas je odneslo v razli¢ne smeri; pred FB se je zdel
svet vedji in slovesa bolj dokoncna. In res nam je bilo, kot bi se koncalo
nekajizjemnega. V veliko veselje mije, da smo s Stevilnimi ohranili stike in
$e danes na razli¢ne nacine prepletamo nasa Zivljenja.

V Francijo sem se spet vrnila leta 2004, malo pred diplomo. Razen
drzave gostiteljice ta izkusnja ni imela veliko skupnega s prejsnjo. Frank je
zamenjal evro, Slovenija pa, sprico skorajsnjega vstopa v EU, Francozom
ni bila ve¢ neznanka. Stiri mesece sem kot Comenius language

assistant prezivela na gimnaziji la Chataigneraie v Normandiji, v Rouenu,
srednjeveskem mestu, ki sem ga raziskala po dolgem in pocez, obenem pa
hodila v sluzbo. Prvi¢ sem se znasla v ¢isto pravi zbornici, med ucitelji, ki so
me vkljucevali k svojim uram — kot pomoc¢ pri uc¢enju anglescine, nekateri
pa so mi omogocili, da sem ure vodila sama. Velik izziv, odgovornost. Bili
so moji mentorji in moji prijatelji. Dali so mi ogromno znanja o Franciji, o
didaktiki ter priloznost, da svojo francoscino $e bolj izpilim.

In znova mi je padel v o¢i ta dialoski princip,
ne le v razredu, tudi med ucitelji; odprtost,
sproscenost, dinamika, prilagodljivost pri

obravnavi uéne snovi. Danes razumem, da
je Slo za dobro uteceno medpredmetno
povezovanje in veliko mero evropskega duha.

Delo na Lycée la Chétaigneraie je bil zame najboljsi mozni primer
dobre prakse za Solo in Zivljenje.
Ko sem dobila redno zaposlitev na Osnovni $oli Sen¢ur, sem imela
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veliko sre¢o. Sola je bila namre¢ Ze vrsto let aktivna v projektih Comenius.
S hvaleZnostjo sprejemam dejstvo, da me je glavna koordinatorica
povabila k sodelovanju. Tako se mi je znova odprlo okno v svet. Ne le to;
kot u¢iteljica sem lahko to okno odprla tudi u¢encem. Skupaj smo doslej
spoznali stevilne deZele: Romunijo, Tur¢ijo, Norvesko, Latvijo, Portugalsko.
Odkrivamo sticis¢a kultur, se u¢imo drug od drugega, se ¢udimo,

tkemo vezi. V zadnjih letih sem koordinatorica projekta Erasmus+ KAT
IzobraZevanja v tujini mi pomenijo osebni in poklicni razvoj. Mnogo bol;
suverena sem kot prvic, stiki s kolegi iz drugih drZav pa so priloznost za
nevsakdanje debate, saj gre po navadi za pisano mnozico ljudi, ki jih druzi
strast do vsegg, kar disi po druga¢nem. Ravno premlevam vtise z nedavnih

mobilnosti na Irskem in v Spaniji. Koliko novegal Veselim se naslednjih!

Svet je leta 2001 res odneslo z varnih tec¢ajev in spremenil se je za
vedno. Pa ne le takrat: moj svet se spremeni vsakic, ko se vinem z
Erasmusa. Domov pridem s posebno zgodbo. Videti, da od posebnih
zgodb, znanja, samozavesti, novih prijateljstey, ljubezni Zarijo tudi moji
ucenci, je super obcutek. Ko se zaves, da razumejo, o ¢em so peli Noir
Désir: Strah pred potjo je odvec; treba je videti, treba je poskusiti.
Hvala in sre¢no, Cmepius!

Pravljicnih sedem let
razvoja dobrih praks
in modelov sodelovanja

Peter Purg,
Akademija umetnosti, Univerza v Novi Gorici

Tri dezevne novembre zapored so Studenti arhitekture, filma, zgodo-
vine ter uporabnih umetnosti iz stirih drzav v Benetkah snemali kratke
dokumentarce ‘Skrita Zivljenja prerazgaljenega mesta’. Med letoma 2011
in 2013 sem se kot koordinator tega projekta (HILLOV) s strani (takrat $e
t.i.) Visoke $ole za umetnost Univerze v Novi Gorici tako prvi¢ srecal z
[judmi in delom CMEPIUS-a, ki nas se danes kot Akademijo umetnosti
UNG spremlja pri koordiniranju bujno rastoce CEEPUS mreZe umetniskih
Sol ADRIART.CE. V njej ob 'starih dobrih' partnerjih iz avstrijskega Gradca
in hrvaske Reke (oba iz ¢asov HILOVV) sedaj zdruzujemo 9 akademij. Po
odmevnem projektu ADRIART, v katerem smo med drugim razvili tudi

Rezultati mednarodnih grojektov
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Po vseh teh letih in Stevilnih izmenjavah,
potovanjih, sodelovanyjih, projektih, ob
trdem umetniskem in akademskem delu, a
tudi nestetih lepih druzenjih ter dragocenih
spoznanjih Se naprej zorimo, pa tudi na novo

izumljamo — kot mednarodno dobro mrezena
akademska skupnost z izrazito odprtim in
prepoznavnim meddisciplinarnim profilom,
vidnimi uspehi nasih diplomantov ter osebja,
z nezanemarljivim vplivom na kulturne in
akademske tokove doma in drugod.

izrazito mednaroden studijski program druge stopnje 'Medijske umetnosti
in prakse', so se nam pridruZili e bolj ali manj samosvoji oddelki akademij
iz Beograda, Krakova, Sarajeva, Budimpeste, Splita ter Sofije.

Skupaj s kolegi od blizu in dale¢ smo skozi teh razburljivih, malodane
pravlji¢nih sedem let razvili prenekateri primer dobre prakse ali model (so)
delovanja, ga kriti¢no ovrednotili in mednarodno razsirili (tudi na kaksni
CMEPIUS-ovi konferenci), spoznanjs, izkusnje, metodologije in kuri-
kulume pa utrdili tudi v domacem okolju. Letos smo pridobili dragoceno
podporo Evropske komisije pri ambicioznem projektu MAST, kjer v druzbi
odli¢nih partnerjev vodimo razvoj magistrskega modula, ki bo prepletal
umetnost, znanost ter nove tehnologije



Skratka, prijetno sem utrujen od mnogih poti in strokovnih izzivov, a Kot koordinator oziroma vodja zgoraj omenjenih projektov in mreze

moja znanja so bistveno obogatena, vescine vedno bolj raznolike, te ali se ne nazadnje nadejam tudi uspeha na aktualnih medregijskih ter tudi
one mrezZe pa vecplastne in mnogotere. globalnih (strateskih Erasmus) razpisih, kjer se skupaj z nasimi Studentiin
ucitelji zdaj postopoma preizkusamo tudi v viogah svetovalcev, didaktic-
Z jasno zavestjo o pomenu in dragocenosti vsega omenjenega se ob nih in menedZmentskih ekspertov, pa na podrocjih visokosolske kakovosti
Cestitkah za CMEPIUS-ov jubilej oziram k novim izzivom. Zanimivo, pred ter povezovanja sfere izobraZevanja s $irsim okoljem t.i. kulturnih in
natanko petnajstimi leti sem pricel z delom v slovenskem visokem Solstvu .. ustvarjalnih industrij ter (med)kulturnega razvoja v najsirsem smislu.

Na novih petnajst torej!

Zaradi Erasmusa so postala
prav vsa
nasega delovanja

Anja Golec,
Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

Pristop Slovenije k programu, ki se je tedaj imenoval Se Socrates-Eras-
mus, je siroko odprl vrata v tujino, ki v visokosolskem prostoru sicer nikoli
niso bila zaprta. Program je bil prelomen, saj je omogocal kontinuirano
financiranje izmenjav tako studentov kot tudi akademskega osebja, kasne-
je pa tudi strokovnega osebja. Tedaj se $e nismo zavedali, kako mo¢no bo
ta program spremenil in pomembno sooblikoval evropski in seveda tudi
slovenski visokosolski prostor. Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani je
takoj prepoznala priloZnost za sodelovanje in institucionaliziranje Ze ob-
stojecih dobrih povezav s partnerji v tujini — tako se je zac¢elo moje tesno -
znanstvo z Erasmusom. Sprejem tujih tudentov

Program Erasmus je sprva rasel iz osebnih poznanstev akademskega

osebja, kiso v programu videli priloZnost za Se tesnejse sodelovanje. |zvajamo razpise tako za Studijske izmenjave kot za prakti¢no usposa-
Z razvojem programa Erasmus pa smo se razvijali tudi na fakultetiin se bljanje Erasmus+, ki so vedno bolj priljublieni med studenti. Prvi razpis za
skupaj ucili. Studijske izmenjave Erasmus smo izvedli leta 2000, prvi razpis za prakti¢no

usposabljanje pa v Studijskem letu 2008/09. Znotraj razpisa prakti¢no
usposabljanje se je za Studente odprla tudi mozZnost izvedbe prakse v
enem letu od zakljuc¢ka $tudija, kar jim omogoca lazje pridobivanje prak-
Mobilnosti akademskega osebja z namenom ti¢nih izkusenj v tujini pred vstopom na trg dela.
poucevanja na tujih univerzah in gostovanja
tujih profesorjev pri nas so zelo dobrodosle, Ker so postala mednarodna pravzaprav vsa podrocja delovanja na
saj omogocajo tesnejse stike med partnerskimi fakulteti, je zelo pomembno, da imajo moZnost dodatnega izobrazevanja
ustanovami in poglabljajo moznosti za v tujini tudi zaposleni v strokovnih sluzbah. V zadnjih letih so se izobra-
. . . s Zevanj v tujini udelezili sodelavci iz skorajda vseh strokovnih sluzb. Vsem
nadaljnja sodelovanja. Gostovanja tujih _ T V o . o
. L . . skupinam zaposlenih pa je bil omogocen tudi tecaj angleskeqga jezika, ki je
profesorjev omogocajo tudi nemobilnim bil financiran iz sredstev programa Erasmus.
Studentom izkusiti nekaj tujine doma. Od studijskega leta 2015/16 dalje izvajamo tudi razpise Mednarodna

kreditna mobilnost Erasmus+, saj se je program Erasmus+ razsiril na
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sodelovanje s partnerskimi drzavami. Izvedli smo mobilnosti studentovin
profesorjev s partnerskimi univerzami iz Argentine, Bosne in Hercegovine,
Crne gore, z Japonske, s Kitajske, iz Juzne Afrike, Malezije, Maroka, Moldavi-
je, Nigra, Rusije, Ukrajine ter ZDA.

Kljub manjsemu tevilu izvedenih mobilnosti je ta razpis zahtevnejsi,
izvedba odobrenih mobilnosti pa zahteva vedji ¢asovni in organizacijski
vloZek tako s strani prijaviteljev kot s strani Mednarodne pisarne, saj gre
vecinoma za partnerske institucije, ki se prvi¢ srecujejo z izvajanjem mobil-
nosti znotraj programa Erasmus+.

Sodelujemo tudiv programu CEEPUS, ki deluje na osnovi mreZ za dolo-
¢ena podrocja, znotraj katerih se odvijajo mobilnosti. Na Filozofski fakulteti
jih trenutno deluje kar 15. Program CEEPUS je za nas izredno pomemben,
saj omogoca sodelovanje tudi z drzavami balkanskega polotoka, ki $e niso
programske drZave programa Erasmus

Filozofska fakulteta sprejema studente na izmenjavo $e prek progra-
ma meddrzavnih stipendij, pomembno pa je tudi sodelovanje v okviru
podpisanih medfakultetnih in meduniverzitetnih sporazumov. Na oddelkih
so Ze od zacetkov programa Erasmus imenovani oddel¢ne koordinatorice
in koordinatorji za mednarodno sodelovanje. Dosezki Filozofske fakultete
na tem podrodju ne bi bili mogoci brez njihovega predanega angazmaja in
velikega vlozka dela, ki ga opravijo pri sprejemu tujih studentov na oddelkih,
podpori domacim studentom pri odhodu na mobilnost ter organizaciji
obiskov gostov iz tujine.

Mednarodno sodelovanje je Sirok pojem in
z vse vec¢jo internacionalizacijo, h kateri je v
veliki meri pripomogel prav program Erasmus,
so postala mednarodna prav vsa podrocja
nasega delovanja. Mnozi¢nost programa
je pripomogla k marsikateri izboljSavi na
fakulteti, postali smo bolj odprti in povezani
s partneriji iz tujine.

Ze od §tudijskega leta 2006/07 na fakulteti deluje tutorstvo za tuje
Studente. Tutorji tujim Studentom pomagajo ¢ez najbolj tezavno zacetno
obdobje in omogodajo stik s slovenskimi studenti. Organizirajo tudi razli¢ne
obstudijske aktivnosti, kot so filmski veceri, ogled mesta ipd. Dvakrat letno
organizirajo tudi strokovni ekskurziji in skupaj odkrivajo lepote Slovenije.

V¢asih bi si Zelela, da bi se nekatere spremembe zgodile hitreje,
a ko pogledam nazaj, vidim, da smo prepluli Ze dolgo pot. Univerza
je namrec velika ladja, ki ne dela ostrih zavojev, temvec z obcutkom
spreminja svoj kurz ter zanesljivo in varno pluje po razburkanem morju
internacionalizacije.

Prispevek mednarodnih
projektov k posodobitvi pouka
in ostalth aktivnosti na soli

Darja Stiherl,
Srednja Sola za gostinstvo in turizem Celje

Ko sem v $olskem letu 2002/2003 napisala prvo prijavnico za projekt
mobilnosti, si nikakor nisem predstavljala, na kaksno dolgo pot sem se
podala s tem korakom in koliko ¢udovitih ljudi bo na tej poti stopilo v
moje poklicno in osebno Zivljenje. Takrat mi je dala pogum za ta izziv Zelja,
popestriti in obogatiti delo na soli ter pokazati dijakom in sodelavcem
priloznostiizven domacih meja. Izjemno pozitivni prvi odzivi udeleZzencev
(30 dijakov in S u¢iteljev) po koncani mobilnosti in prvo zlato jabolko za
kakovost v mobilnosti, ki ga je SSGT Celje prejela za ta projekt, so pomenili
zacetek mednarodnega sodelovanja, ki je danes Ze tradicija ter sestavni
del delain Zivljenja na soli.
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Z vKljucevanjem delodajalcev v mobilnost
(izhodno in vhodno) in v izvajanje modula
v odprtem kurikulu smo se tesneje povezali
z gospodarskim sektorjem na regionalni in
nacionalni ravni. Sola je vsa ta leta postopoma
gradila svoj ugled v evropskem prostoru,
glas o njej je segel celo do Bruslja, od koder
je prislo povabilo za sodelovanje v kampanji
Evropske komisije za promocijo poklicev v

turizmu. Filmska ekipa je na SSGT Celje posnela

promocijski videoposnetek, ki je objavljen na
spletni strani kampanje: www.jobsintourism.eu.




15let mednarodnih-projektov na soli

Seveda so bile spremembe opazne tudi
pri dijakih, udelezencih mobilnosti. Postali
so bolj samozavestni, zaceli so aktivno
sodelovati ob mednarodnih dogodkih na $oli,
kjer so uporabili izboljSane komunikacijske
spretnosti v tujih jezikih, bili so najboljsi in
najbolj prepricljivi promotorji mobilnosti, z
navdusenjem so delili svoje izkusnje s sosolci
in $ir$o javnostjo na informativnih dnevih in
drugih promocijskih dogodkih. Vsaka skupina
je opogumila ve¢ novih udelezencev.

V nadaljnjih petnajstih letih sem sodelovala v razli¢nih projektih (prej
Leonardo da Vinci, zdaj Erasmus+), sofinanciranih s strani Evropske ko-
misije: projekti mobilnosti, jezikovni in vecstranski projekti, spremljevalni
ukrepiin prenos inovacij. Pri tem sem se lahko preizkusila tudi v razli¢nih
vlogah, od koordinatorica, udeleZzenke mobilnosti, spremljevalne osebe
dijakom pa tja do vodje vecstranskih projektov, kar mi je prineslo iziemno
dragocene izku$nje in znanja — ne samo za nacrtovanje in vodenje projek-
tov, temvec tudi na jezikovnem, pedagoskem in medkulturnem podrocju.
Primere dobre prakse iz projektov sem predstavila na Stevilnih domacih
in tujih konferencah, srecanjih ali delavnicah, pri cemer sem postopoma
premagovala tremo in pridobivala samozavest za javno nastopanje. Prvi
stiki s klju¢nimi osebami pri nasih vecletnih partnerskih organizacijah so
scasoma prerasliv trdna osebna prijateljstva, ki so obogatila moje Zivljenje
in se ohranila vse do danes. Vsi ti pozitivni u¢inki so se odraZali v mojem
delu in odnosu s sodelavci, zato je moje navdusenje nad projekti postopo-
ma preslo tudi nanje. Prepoznali so prednosti, ki jih prinasa posodabljanje
pouka in drugih aktivnosti na $oli z vklju¢evanjem rezultatov in primerov
dobre prakse iz projektov.

SSGT Celje je v petnajstih letih sodelovala s partnerji v skoraj vseh
evropskih drZavah in postala vse bolj prepoznavna v mednarodnem pro-
storu, ne le kot organizacija posiljateljica, temvec tudi kot prejemnica ali
posrednica za vhodno mobilnost. Povec¢an obseg dela na podrocju pro-
jektov je narekoval ustanovitev Mednarodne pisarne, kjer zdaj S-¢lanska
ekipa skupaj z vodstvom sole skrbi za nac¢rtovanje in izvedbo projektov.

Izmenjavadijakov v Spaniji

Pri delu so nam bile v veliko spodbudo prejete nagrade (3 jabolka
kakovosti, Evropsko jezikovno priznanje) ter dodelitev listine kakovosti za
mobilnost v PIU Erasmus+. Najvecjo motivacijo pa $e vedno predstavljajo
zadovoljstvo udeleZencev in njihove zgodbe o uspehu doma ali v tujini.

Nesporno dejstvo je, da projekti mobilnosti puscajo trajne slediv
poklicnem in osebnem Zivljenju udelezencev in za marsikoga sodijo med
najlepse spomine iz ¢asa srednjesolskega izobrazevanja. To so potrdili
Stevilni nekdanji dijaki SSGT Celje, udeleZenci mobilnosti, ki so se zbralina
slovesni prireditvi ob praznovanju 15. obletnice mednarodnih projektov na
soliin povedali, da jim je prav mobilnost odprla novo obzorje in pokazala
priloznost za nadaljnjo poklicno pot. Do danes je bilo taksne priloznosti
deleznih Ze vec kot 450 udelezencev nasih projektov mobilnosti.
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in

ljudske

univerze zavoljo vkljucenosti
v mednarodne projekte

Maja Radinovié Hajdi¢,
Ljudska univerza Jesenice

Ljudska univerza Jesenice (LUJ) je z mednarodnim sodelovanjem zacela
leta 2000 v takratnem programu Socrates. V zacetku leta 2000 smo na-
mre¢ v Bruselj oddali prvi tako imenovani 'centralizirani projekt’.

'Moja kultura je drugacna od tvoje' je bil prvi v vrsti stevilnih mednaro-
dnih projektov, ki smo jih izvajali s pomocjo sredstev programov Socrates,
VZU in sedaj Erasmus+.

Prav vsi projekti, ne glede na to, ali je Slo za
strateSka partnerstva ali mobilnost, finan¢no vecjega
ali manjSega obsega, eno- ali vecletno izvajanje ...
pa so pozitivno vplivali na razvoj tako Ljudske
univerze Jesenice kot njenih zaposlenih.

Danes, veliko let od nasih zacetkov v mednarodnih projektih, lahko
re¢emo, da je LUJ sodobno izobraZevalno sredisce, ki odraslim nudi pestro
paleto izobraZevalnih aktivnosti, namenjenih tako njihovi konkurenc-
nosti na trqu dela kot tudi kakovosti Zivljenja. Odraslim nudimo popolno
izobraZevalno storitev, ki se za¢ne s svetovanjem, nadaljuje z vkljucitvijo
v ustrezno izobrazevalno aktivnost in zagotavljanjem podpore pri u¢enju
ter zakljuci bodisi z ustreznim certifikatom ali vrednotenjem neformal-
no pridoblienega znanja. Odraslim torej nudimo kakovostne in celovite
storitve na podro¢ju izobrazevanja in u¢enja. Se zlasti smo usmerjeni v
tako imenovane ranljive ciljne skupine odraslih, kot so priseljenci, man;j
izobraZeni, starejsi, brezposelni ...

In kot velikokrat poudarjamo, je na kakovost in celovitost LUJ vplivala
predvsem vklju¢enost v mednarodne projekte v programih Socrates,
VZU in Erasmus+.

Ko se je po vstopu Slovenije v EU logika projektnega menedZmenta
pojavila tudi v nacionalni shemi izobraZevanja odraslih, smo na LUJ Ze
imeli ustrezno znanje, ki smo ga pridobili v mednarodnih projektih. Logiko
projektnega menedzmenta smo v prvih mednarodnih projektih dodobra
spoznaliin usvojili, na stevilnih usposabljanjih v tujini pa smo pridobili vsa
potrebna znanja za uspesno vodenje projektov. In ne le znanje projektne-
ga menedzmenta, Se zlasti je na nas razvoj vplivalo dejstvo, da so se pro-
jekti, cilino usmerjeni v dolocene rezultate, ob stalnem nadzoru kakovosti
in finan¢neqa stanja izkazali za zelo uspesne.
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Medgeneracijsko sodelovanje

Zaradi znanj in izkusenj projektnega menedzmenta smo bili uspesni
Ze na prvih razpisih vedjih skladov, kot je npr. Evropski socialni sklad, iz
katerega trenutno financiramo skoraj 80 odstotkov dejavnosti LUJ, ki
zagotavljajo kakovost in celovitost nasih storitev.

Zaposlenina LUJ se Ze vsa leta, odkar sodelujemo v mednarodnih
projektih, strokovno izpopolnjujemo tudi v tujini. Projekti mobilnosti nam
omogocajo stalno strokovno izpopolnjevanje, ki presega nacionalne
okvire — tako z vidika vsebin kot tudi sodelovanja s kolegi iz drugih drZav.

Mednarodne mobilnosti zaposlenim na LUJ med drugim omogocajo
pridobivanje nekaterih pomembnih specifi¢nih znanj, ki doma
niso dostopna.

Se zlasti pa je pomembna transnacionalna dimenzija tovrstnih usposab-
ljanj v tujini. Projekti mobilnosti nam omogocajo ucenje v skupini s kolegi,
kiimajo razli¢ne pristope in izkusnje.

Kolegom in kolegicam na CMEPIUS-u Cestitamo ob petnajsti obletnici
delovanja in Zelimo uspesno delo tudiv prihodnje.

Kombiniranje razli¢nih pristopov, izkusenj, idej in
vizij z mednarodnih usposabljanj pa po nasih

bogatih izku$njah vodi v odli¢ne, uspesne,
inovativne resitve, ki jih v enovitih nacionalnih
okoljih nikoli ne bi mogli dose¢i.

»Svojega prvega evropskega teéaja sem se udelezila leta 2000. V
spominu mi je ostal velik dvom v lastno kompetenco angleskega
jezika in pogum italijanskega kolega, ki se je kljub prakti¢no
popolnemu neznanju angle$éine javil, da bo pisal poroéilo o delu
skupine. Na koncu je poroéilo ob odli¢énem sodelovanju skupaj
pisala celotna skupina, italijanski kolega je s svojo gesto namreé
sprozil odloéno skupinsko dinamiko in timsko delo. Tako sem
na tem prvem tecaju ne le spoznala, da je moja kompetenca
angles$¢ine na zadosti visokem nivoju, ampak tudi to, da na
dobre rezultate mednarodnih uénih izku$enj vpliva predvsem
sodelovanje s kolegi in kolegicami iz drugih evropskih drZav.«



Brez evropskega sodelovanja
si danes veC¢ ne znamo
predstavljati izobrazevanja

Toncka Pal,
Vzgojno-izobrazevalni zavod Visnja Gora

Leta 2000 je deset dijakov iz VIZ Visnja Gora prvic opravljalo prakticno
usposabljanje z delom v okviru evropskega projekta mobilnosti. Takrat
$e nismo znali razmisljati projektno, po osemnajstih letih neprekinjenega
sodelovanja pa nam to ne dela vec tezav. Z dijaki se mobilnosti vedno
udelezijo tudi ucitelji, nekateri ve¢ let zapovrstjo, drugi samo enkrat. Kot
za dijake je tudi za ucitelje udelezba v drugi drzavi, kjer se moras sporazu-
mevati v drugem jeziku, kar precejsen zalogaj, ki zahteva dobre priprave.
Vsako leto se udeleZencilaZje odlo¢ijo za sodelovanje, ker dobijo informa-
cije iz prve roke.

Sedaj si ne znamo vec predstavljati
izobrazevanja brez odhoda v Evropo.
Z vpetostjo v mednarodne projekte je VIZ
pridobil Sirsi uvid tako na ozjem strokovnem

kot tudi na SirSem kulturnem podrocju.
S tem je institucija pridobila na ugledu.

Trenutno smo v Sloveniji med zavodi vodilni v izvajanju razli¢nih pro-
jektov, za kar so nam samozavest Vlili prvi uspesni udeleZenci. Razvila se je
kultura projektnega dela

V zavodu sedaj pripravimo pogostitve za razli¢ne priloznosti, na razli¢ne
nacine, ker vemo, da tudi mi zmoremo.

Tako kot italijanski, francoski, $panski ali latvijski kuharji pripravimo jedi
preprosto, okusno in izvirno. Naucili smo se, da mora vsak sam predstaviti
in pohvaliti svoj izdelek. Nasi pehtranovi struklji se postavijo ob bok vsakim
njokom. Poseben praznik za vse, dijake, ucitelje, vzgojitelje in strokovne
delavce so dnevi Italije, Francije, Spanije, ko predstavimo drZave z razli¢nih
vidikov, se poglobimo v njihovo kulinariko in jo primerjamo s slovensko.

Pri meni osebno so prve prijave vplivale na uporabo racunalnika in elek-
tronske poste. Ne smem pomisliti, kako pocasne so bile takratne povezave.

Kljub temu smo uskladili program usposabljanja za vsakega dijaka in
skupni program, nacin bivanja in prehrane. Zvecer pred odhodom pa smo
dobili sporocilo, da moramo za prehrano poskrbeti sami. Pojasnila nismo

imeli ¢asa ¢akatiin smo $li na pot tako, kot smo se pripravili. Ko smo prisli
tja, so nam povedali, da to sporocilo ni bilo za nas, ampak za ¢esko skupino.

Andrej pravi: » Ko nismo nasli besed, so me kar objeli.«

Maja: »S sosolko sva bili na delu v isti restavraciji in vedno sva videli kaj
posebnega, najbolj smesen nama je bil kuhar s Poljske, tako da kar koli je
naredil, naju je spravil v smeh. Radi sva hodili na prakso.«

JozZe: »Najbolj sem bil vesel, ko me je Sef povabil, naj pridem delat
tudi poleti«

Neprekinjeno sodelovanje v projektih Leonardo in Erasmus + po-
membno prispeva k poklicni in osebnostni rasti udelezencev — mladih
s posebnimi potrebami, na njihove zaposlitvene moznosti kot tudi na
kompetentnost prijaviteljev in izvajalcev — pedagoskih delavcev, k vedji
mobilnosti v glavah, ravnanjih in na boljse spoprijemanje z razli¢nimi
socialnimi situacijami.

Ponosni smo, da je bil VIZ Visnja Cora pionir med slovenskimi zavodi in
veliko let edini izvajalec mednarodnih projektov, ki so pomembno vplivali
na rast celotnega kolektiva in uvid, da tudi nasi mladostniki zmorejo enako
kot drugi iz vecinskih Sol

Projekti nam pomagajo, da se pocutimo del Evropske unije.

Dijaki na praksi v Franciji
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Ko tece mednarodni projekt
mobilnosti dijakov, drugace
diha celotna dolina

Lucka Ursi¢,
Gimnazija Tolmin

V mednarodnih projektih delujem Ze priblizno deset let. Tako kot sem
v uciteljskem poklicu pristala bolj kot ne po naklju¢ju, sem tudi v projekte
padla povsem nepri¢akovano. Najprej sem bila zgolj v viogi u¢iteljice —
udelezenke, kije — spet po nakljucju — na sre¢anju v Romuniji prisostvo-
vala delovnemu sestanku koordinatorjev projekta. Z odprtimi usti sem jih
poslusala in se cudila, kako se uspejo vse dogovoriti, narediti, uskladitiin
resiti vse tezave. Takrat se mi je zdelo nemogoce, da bi lahko jaz kadar koli
to delala. Ko pa je takratna koordinatorica na nasi $oli postala ravnateljica
in je nekdo moral prevzeti vodenje takratnega Comeniusa, sem kot najbol]
izkusen ¢len (danes se temu lahko samo smejim) to naredila. In moja
zgodba z mednarodnimi projekti se je zacela ...

Po priblizno trinajstih koncanih ali se tekocih projektih lahko govorim o
samih pozitivnih stvareh. Razsirila so se mi obzorja, srecala sem ogromno
ljudiin postala bolj strpna ter odprta. Ali Erasmus+in njemu podobni
projekti spreminjajo Zivljenja? Vsekakor, in sicer predvsem tistih, kiso v tej
zgodbi najpomembnejsi — torej dijakov. In kaj so prinesli eni najmanjsih
gimnazij v Sloveniji? Gimnazija Tolmin je $ola, ki deluje v enem najlepsih
delov Slovenije, vendar na Zalost zelo odmaknjenem od vecjih centrov. Na
zacetku je bilo kar tezko najti dijake, ki bi v projektih sodelovali. Danes je
popolnoma drugace. Smo ena redkih $ol, kjer ima vsak dijak tekom $olanja
moZnost vsaj enkrat sodelovati s svojimi sovrstniki iz tujine, bodisi v okviru
mednarodnih projektov ali izmenjave. To je konkurencna prednost nase
Sole, ki se izkaze Ze prvo uro v razredu, ko dijake bolj kot to, kaj in kako
bomo delali v novo zacetem letu, zanima, v katerem projektu bodo lahko
sodelovali. V pogovorih z njimi se vedno znova izkaZe, da jim to veliko
pomeni — postanejo bolj odprti, motivirani, povezani, strpni in samostojni.

Mobilnost dijakov na Danskem
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Spoznajo, da se kljub slabsi oceni pri anglescini lahko ¢isto dobro
sporazumevajo s svojimi sovrstniki in njihova samozavest zraste. Med
bivanjem pri tuji druzini se naucijo strpnosti in prilagajanja, ko gostijo sami,
morajo pokazati svojo odgovornost, kajti poskrbeti morajo za dobrobit
svojega gosta. Vcasih pride tudi do kaksnega kratkega stika, ki ga morajo
znati razresiti.

Dijaki pridobijo nova znanja in sposobnosti,
ki jih sicer zgolj ob sledenju gimnazijskim

uénim naértom ne bi. Ko pri nasih dijakih
gostujejo njihovi sovrstniki, drugace
diha celotna dolina.

Vsivedo, da se na Gimnaziji Tolmin spet nekaj dogaja. V projekte
skusamo vplesti tudi druge institucije v Posocju, ki se na nasa vabila vedno
z veseljem odzovejo.

Sama sem s tezkim srcem spoznala, da prevec tehnologije morda
tudi skodi.




Sodelovanje v mednarodnih projektih
seveda vpliva tudi na vse ucitelje. Nekaterim
je to izziv, da se vpiSejo na jezikovni tecaj
in obnovijo svoje znanje tujega jezika.
Ob obiskih na tujih Solah spoznajo njihov
izobrazevalni sistem, metode in novosti, ki
jih nato skusajo vpeljati v svoje delo. Kot
ucitelj ugotovis, kaj delas dobro in kaj bi lahko
izboljsal. Vedno znova ugotavljamo, da so
slovenske Sole dobre, Cesar pa ne vidis, ¢e
ostajas v varnem zavetju domace Sole.

Dijaki na Poljskem

Ali na Soli imeti projekte ali ne, za nas Ze dolgo ni ve¢
vprasanje. Odpiranje Sole navzven vsekakor koristi vsem,
najbolj pa tistim najpomembnejsim, torej dijakom.
Tudi s tovrstnim delovanjem spreminjamo njihova Zivljenja
in jim pomagamo pri prvih samostojnih korakih v svet.
In to je tisto, kar Steje.

Najvecja potrditev, da je to, kar delamo, dobro, so bile besede mojih

nekdanjih dijakov na maturantskem plesu, in sicer, da je bilo sodelovanje v
projektu norveskega finan¢nega sklada najboljsa stvar, ki se jim je zgodila
tekom njihovega Solanja na Gimnaziji Tolmin. In mislim, da so po njihovih
besedah vse moje popolnoma odvec

g
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, timsko delo
in Zelje po vnasanju
novosti iz mednarodnih
projektov v vrtec

Petra Kocar,
Vrtec Jelka

V stalni Zelji po strokovni rasti, izmenjavi izkusenj in iskanju inovativnih
nacinov vzgojnega dela Vrtec Jelka v mednarodnih projektih sodeluje Ze
vse od leta 2001. Od takrat dalje sem kot koordinatorica projektov nepre-
kinjeno aktivna in vklju¢ena v raznolike mednarodne aktivnosti.

Pobuda za mednarodno sodelovanje je prisla s strani ravnateljice Nade
Verbi¢, v tistem ¢asu pa sem v vrtcu kot vzgojiteljica vodila igrive urice
spoznavanja z angleskim jezikom za predsolske otroke.

Prvo mobilnost sem opravila, ko sem se udelezila mednarodnega
seminarja za zgodnje poucevanje tujih jezikov v Angliji, Ze vistem letu pa
sem nato koordinirala prvi mednarodni projekt, v katerem smo sodelovali
s partnerji iz enajstih partnerskih drzav. Prvo mednarodno sodelovanje
smo zasnovali na aktualni vsebini zgodnjega seznanjanja otrok s tujim je-
zikom. Vizpeljanih projektih smo se v nadaljnjih letih posvetili $e izmenjavi
otroskih izdelkov, spoznavanju metodologij dela s predsolskimi otroci,
ekologiji, profesionalnemu razvoju vzgoijitelja, sodelovanju s starsi, dvigu
kakovosti, inkluziji in Stevilnim drugim temam. Vsebine vselej ¢rpamo iz
vsakodnevnega dela in Zivljenja vrtca ter se v Zelji po izmenjavi dobrih
praks in pridobivanju novih znanj povezujemo z razli¢nimi ustanovami.

EU partnerji sadijodrevesa
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S tem Solskim letom zaklju¢ujemo nas sedmi mednarodni projekt sode-

lovanja med vrtci in drugimi vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami, gostili
smo Stiri asistentke, Stevilne prostovoljce iz tujine ter uspesno izvedli tudi
vec¢ drugih mednarodnih sodelovanjin dogodkov.

V nas vrtec so tovrstna povezovanja
prinesla veliko pozitivnih izkuSenj, odprtost
in medkulturno strpnost. Projektno delo je

na ravni ustanove prineslo ve¢ povezovanja,
timskega dela in Zelje po vnasanju novosti
V vzgojno-izobrazevalni proces.




Mednarodno sodelovanje

V projektno delo smo vselej vkljucevali tudi otroke in njihove starse,
kar je prineslo pozitivne rezultate. Vec poudarka je tudi na stalni strokovni
rasti strokovnih delavcev in vsezivljenjskem ucenju.

Svoje izkudnje smo ob razli¢nih priloznostih vselej delili tudi z ostalimi
ter tako $irili in promovirali mednarodno sodelovanje. Pripomoglo je
tudi k nasi prepoznavnosti in nam omogocalo nova povezovanja in nove
izzive. Najvec smo se v vseh teh letih naucili prav o sebi, kot na primer, da
so copati nekaj posebnega, da imamo veliko moZnosti ustvarjanja in da
je najpomembneje sodelovati. Sedaj nam je jasno, da nas drugi vidijo kot
prijazne in dostopne, da smo do sebe zelo in preved kriti¢ni in da lahko
veliko pokazemo in delimo z drugimi.

Ko se tako ozrem na zacetke svoje poti mednarodnega sodelovana,
sem prehodila veliko pot. Na zacetku projektne poti so bile to moje
prve izkusnje aktivne uporabe angleskeqa jezika v Zivi komunikaciji, tako
kot tudi moje prvo srecanje z razli¢nimi kulturami. Zacela sem precej
nesamozavestno, pa vendar sem hitro spoznala, da jezikovne prepreke ne
obstajajo, da imamo s partnerji veliko skupnega in da nas razlike bogatijo.

Studijski obisk v Italiji

Comenius projekt Italija

Ob srecanju z razli¢nimi kulturami sem sedaj bolj odprta,
hkrati pa sem postala bolj ozaves¢ena, medkulturno
strpna in bolj cenim tudi svoje kulturno izrocilo. V
vseh letih sodelovanja s Stevilnimi partnerji sem rastla
profesionalno kot tudi osebnostno. Pridobila sem veliko
formalnih in neformalnih znanj ter se stalno izpopolnjevala
v komunikacijskih in jezikovnih ves¢inah. Prav tako sem
napredovala na podroéju informacijske pismenosti in
pridobila stevilne racunalniske kompetence, s katerimi
se drugace zagotovo ne bi srecala. Ob vseh delovnih in
profesionalnih izku$njah projektnega sodelovanja pa so se
v vseh letih stkala tudi Stevilna prijateljstva in neprecenljivi
spomini, ki me osebnostno bogatijo.

V letih kariernega napredovanja, ko sedaj v vrtcu delujem kot pomocni-
ca ravnateljice, mi je mednarodno sodelovanje vselej pomenilo dodatno
motivacijo ter mi dajalo dodatni elan za raziskovanje, iskanje novih resitev
inucenje. V tem letu sem z velikim veseljem in ponosom sprejela nov izziv
eTwinning ambasadorstva in se Ze veselim novih povezovan;.
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Ucinek

za dijake je
vreden vsakega truda

Bogdan Zdovc,
Gimnazija in veterinarska $ola, BIC Ljubljana

Pred ucilnico je velika mnoZica dijakov, spet bo treba prinesti dodatne
stole. Tudi letos je enako kot Ze nekaj let pred sestankom kandidatov
za mobilnosti. Ze na zacetku $olskega leta spradujejo kdaj, kam, iscejo
informacije prilanskih udelezencih, berejo bloge iz preteklih let. Vprasanja
o mobilnosti dijakov vse pogosteje dobivamo Ze pred vpisom na solo na
informativnih dnevih.

Pojasnimo jim vse moznosti: Ciper, Finska, Severna Irska, Republika
Irska. Skozi leta delovanja na podro¢ju mobilnosti smo spletli prijateljsko
mrezo partnerjev, s katerimi vecinoma medsebojno izmenjujemo dijake.
Dijaki izpolnijo prijavnice, napisejo motivacijsko pismo. Kljub temu da gre
v tujino veliko Stevilo dijakov, jim moramo na Zalost pojasniti, da vsi te
srece ne bodo imeli. Za¢ne se izbirni postopek. IS¢emo motivirane dijake,
iznajdljive, pa tudi taksne, ki to niso, pa bi zaradi mobilnosti utegnili postati
taksni. Zato se posvetujemo z razredniki, uciteljskim zborom, svetovalno
sluzbo, razredno skupnostjo. Pritem smo prisiljeni na dijake pogledati
e z druge plati, ne samo prek ocen, da se lahko poglobimo in ocenimo
celotno dijakovo osebnost tem je tudi nam tezko, ker ne moremo ustreci
vsem, zlasti ko na tehtniciizbire med njimi ni velike razlike, pa se moramo
vseeno odlociti, da nekdo gre, drugi pa ne

Priprave, drugo poglavje v zgodbi o mobilnosti. Strokovne, da se bodo
znasliv tujem delovnem okolju, in pa logisti¢ne, ko jim moramo svetovati,
kajvzetis sabo, razloZiti vse postopke v zvezi z letalskim prevozom, vecini
dijakom je namrec to prvi polet z letalom. Pa Se papirologija, pogodbe,
denarne zadeve ...

Veselje dijgkoy na mobilridstina Cipru
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Dijaki'prejemajo zahvalo's strani zaveti&a za ¥ivalina Cipru

In nato na sami mobilnosti. Za spremljevalca velika odgovornost, v
skupini so po navadi tudi mladoletni dijaki. Se bodo znasli, bodo uspe$no
komunicirali z osebjem na delovnem mestu, bodo uspedno uporabili
sposobnosti, ki so jih pridobili v $oliin pri domacih delodajalcih. Se bodo v
skupini ujeli, bo vse potekalo brez nesoglasij. Ve¢inoma potekajo mobil-
nosti brez vecjih teZav, manjse resujemo sproti.

Odgzivi tujih delodajalcev, v naSem primeru
osebja veterinarskih klinik: najvecje priznanje
udeleZencu, pa tudi nam kot 3oli, je to, ko nam
recejo, da bi dijaka kar obdrzali in ga zaposlili.
Ali ko nas po koncani mobilnosti prosijo za
dijakov naslov, da se mu osebno zahvalijo.

Konjujetreba pbgledati v zobe - tudi na Cipru



Zlasti me je presenetil dijak s posebnimi potrebami, ki ima
motnje avtisti¢nega spektra. V prvem letniku je $lo na tesno, v
jesenskem roku je komajda opravil popravni izpit iz anglescine.
Sedaj pa je brez tezav izpeljal prestavitev, ki je imela rep in
glavo. Tudi zaradi taksnih stvari se tudi nam, ki organiziramo
mobilnost za dijake, poplaca vlozeno delo.

Se vtisi prvega in zadnjega dne mobilnosti na Severnem Irskem,
kjer smo vec¢inoma delali na solski farmi.

Prvi dan so gostitelji prosili, da se vsak udelezenec na kratko predstavi.
Kot spremljevalcu mije bilo kar malce nelagodno, ker so bili vsi dijaki zelo
zadrzaniin je vsak spravil skupaj samo en stavek v angles¢ini, pa $e ta je bil
samo napol izpeljan.

Zadnji dan mobilnosti: gostitelji so nas prosili, da dijaki predstavijo svoje
vtise. Cisto po $olsko so prejeli papir za plakat in flumastre in po parih so
pripravili predstavitev. Zaradi vtisa prvega dne sem imel kar malce nelago-
den obcutek, kako bo to potekalo. Pa so me vsi prijetno presenetili. Listi
so bili popisani, na ustni predstavitvi so suvereno v anglescini povedali, kaj
jim je bilo vse¢, pa tudi iskreno, kaj jim ni bilo. Gostitelji so bili zadovoljni.

Osamosvajanje studentov
na mobilnosti v tujini

Miladen Kralji¢,
Univerza v Mariboru

Ko sem jeseni leta 2000 zacel delati na Univerzi v Mariboru Ze takoj kot
vodja Sluzbe za mednarodno in meduniverzitetno sodelovanje, so bile
tirnice za takratni program Socrates Erasmus Ze postavljene, saj je celotna
prijava potekala pred mojim prihodom v sluzbo. V tem ¢asu je bil program
Evropske unije za studentske izmenjave in mobilnost zaposlenih Se
drugace organiziran, CMEPIUS-a $e ni bilo, vsaj ne v obliki, kot je kasneje
nastal. Kako sem se odlo¢il za to sluzbo, pravzaprav niti to¢no ne vem. Ce
dobro pomislim, se je ta pot nekako pripravljala moje celotno Zivljenje.
Kot sin hrvaskih starsev sem prakti¢no od rojstva Zivel v Nemciji, v jugoza-
hodnem delu z neizgovorljivim imenom Baden-Wurttemberg. Tudi moje
ime je bilo za Nemce neizgovorljivo, tako smo si delili marsikaj. Takoj po
osamosvojitvi se mi je zdelo, da se bo povecala potreba po kadrih, ki imajo
izkusnje z druzbo, v katero naj bi se razvila tudi Slovenija. Obetal sem si
dobre karierne moznosti, seveda naiven in mlad, in sanjal, kako lepo bo
Zivetiv Sloveniji, ki bo z ozadjem alpske kulture in odli¢ne pozicije v regiji
in celotni Evropi zacvetela kot $e nobena drzava dotlej. No, glede na svoje
mednarodno ozadje morda niti ni bilo vprasanje, kaj bom delal, ¢eprav se
je to izkazalo Sele devet let po mojem prihodu v Slovenijo

Zelo kmalu sem dognal, da bi univerza, ki je bila ustanovljena na podlagi
potreb gospodarstva svoje regije, morala nuditi tudi prakti¢no izkusnjo,
zato sem se pozanimal glede tovrstnih moZnostiv takratnem programu
Leonardo da Vinci. Hitro sem pristal na trdih tleh, kajti pogoji so bili za
univerzo preprosto nemogodi: vsaka praksa je morala biti vnaprej dogo-
vorjena, trdno dolocena in Se in Se. Kontaktiral sem CMEPIUS, takratno
direktorico gospo Majdo Sirok. Neizkusen in priznam, tudi malce pre-
strasen, sem se ob neki priliki ob robu nekega dogodka (najbrz proslave
dneva UM) zbral in ji potozil, kako je za univerzo nemogoce za toliko po-
tencialnih zainteresiranih pripraviti prijavo na Leonardo da Vinci program.
Takrat me je potolaZila in na koncu celo povedala, naj dam predlog, kaj bi

Studijski obisk v Italiji

se lahko izboljsalo. Spodbujen s temi besedami sem se podal v pregled
ureditev programa Leonardo da Vinci v drugih drzavah in dejansko naletel
na primer, ko ni bilo treba vseh praks imeti vnaprej dogovorjenih, temvec
le verodostojno izkazati, da si zmozen to urediti v ¢asu poteka projekta.

O tem sem porocal gospe Sirok in jo prosil, da bi nasledniji razpis, ¢e je le
mogoce, bil taksen kot v tistih drzavah, ki sem jih nasel. In se je zgodilo.

V tem letu sem lahko prijavil projekt v programu Leonardo da Vindi, ki

je ponujal prakse do 20 kandidatom in je bil tako dale¢ najvecji projekt

v Republiki Sloveniji, vsekakor pa je spremenil celoten slovenski pristop

k temu programu. Projekt se je imenoval Euroskills (Zal, nisem imel ve¢
domisljije). Doslej brezposelni mladi do 30. leta starosti so imeli priliko, da
pridobijo tiste delovne izkusnje, ki jih delodajalci tako krvavo is¢ejo, da ne
dobijo povsem 'zelenega’, 'surovega’, '/popolnoma neizkusenega’ novega
sodelavca. Uspeh pa ni bil dober za vse.

Spomnim se primera, ko me je klicala mater praktikantke, kaj sem
naredil z njeno héerko. Ne bo se vrnila s prakse. Zaposlila se je v Angliji.
Kako sem ji to lahko naredil? Ne vem, kaj me je bolj Sokiralo: dejstvo, da je
nekomu v Angliji lepse kot na soncni strani Alp (tega ne mislim resnoll!),
ali mama, ki ima raje nesre¢no brezposelno héerko doma kot sre¢no

Septermnber 2018 / CMEPIUS NOVIENIK E



heerko, zaposleno v Angliji. Se bi lahko nasteval primere, ko je s pomoc¢jo
sodelovanja med univerzo in CMEPIUS-om marsikdo doZivel pozitiven
preobrat v svojem Zivljenju, ki se mu je prej mogoce (ali bolje re¢eno:
gotovo) zdelo v slepi ulici.

Kadar studentom (in zaposlenim) predstavljam program
mobilnosti (bodisi Socrates-Erasmus bodisi Erasmus+),
se osredoto¢am na vse, Se najbolj pa na zivljenjske izkusnje,
ki jih mobilnost lahko nudi mlademu ¢loveku, ki, priznajmo
si, Sele is¢e, kaj bo pocel do konca svojega zivljenja.

Velikokrat povem nekaj zgodb, ki jih slisim od studentov, sem ter tja
od starsev, ki me kli¢ejo, pa tudi od koordinatorjev, ki me nasmejejo in si
mislim: da, zato to po¢nemol

Ze dokaj na zacetku svojega dela kot institucionalni koordinator
Erasmus sem imel nekaj pogovorov, ki so me prepricali, da je program
Erasmus prava stvar za slehernega ¢loveka. Nekega dne sem prejel klic s
Svedske, nas student na drugi strani telefonske linije z obupanim glasom
pove, kaj grozljivega se mu dogaja, in sicer, da ima hude teZave z naje-
modajalcem. »Kaj pa je,« sem vprasal, mislec, da mu ne pusti v stanovanje
ali da zahteva preve¢ najemnine. Odgovoril mije, da mu v dnevni sobi ne
dela lu¢. »Kaj, ni elektrike?« sem vprasal. Na to mi odgovori, da je prego-
rela Zarnica in jo najemodajalec noce zamenijati. Rekel sem: »Takoj rezer-
viram let na naslednjem letalu. Koliko vatov?« Na drugi strani molk. Vprasa
me, ¢e se norcujem, naj pokli¢cem najemodajalca in ga pripravim do tega,
da zamenja Zarnico. Odgovoril sem mu: »Ali veste, koliko stane ta telefon-
ski pogovor, ki je vas strosek? Prosim, pojdite v trgovino, poglejte, koliko
stane Zarnica, in me potem, Ce Zelite, znova poklicite in mi povejte, ali se

je splacalo.« Ni me vec poklical. Kar mi je ta primer pokazal, je najmanj to,
da je ta student gotovo prerezal popkovino in si zacel organizirati Zivljenje.
Poleg tega pa se je morda naucil, da je treba zadeve urejati s pametjo in
smotrno, pa je vsem lazje.

Z mesanimi obcutki se spomnim primera 'brain drain’, ko je neka
studentka po koncani mobilnosti sklenila, da bo ostala v Anglijiin se
porocila — z Anglezem, pa ravno z Anglezem, kot mi je dejala koordina-
torica ¢lanice. Na nek nacin, ¢e gledamo (ozko) nacionalno sebi¢no na
porabo proracunskih sredstev (evropska sredstva so tudi proracunska,
ker Slovenija placuje v sklade), smo izgubili mlado osebo, v katero smo
ogromno vlagali (od vrtca do Studija) — najvec seveda starsi —, in zdaj je
preprosto izqubljena. Pa brez zamere, ¢e napisem: kdor tako razmislja, ne
sodiv Evropo. Univerza, ki se ima za to, kar univerza je, ne dolo¢a mladim,
kaj bodo poceli s svojimi Zivljenji, najmanj jo sme zanimati,
kam in na kaksno mesto se bodo zaposlili.

Poslanstvo univerze je izpolnjeno, ko doseze
svoj namen: znanje, ki ga je v idealnem primeru

razvil univerzitetni kader in ga prenesel na
mladega Cloveka, se je preneslo v druzbo. Pika.

Da je morda trenutno bolj zanimivo Ziveti v Angliji ali Nemciji, ali pose-
bej delati v Avstriji in po sluzbi priti domov v Slovenijo, ni v odgovornosti
niti univerze niti mladih, ki se odlocijo za odhod. Samo domovina, ki zna
spustiti in mlademu zaZeleti vse dobro na Zivljenjski poti, kot matiin oce
to morata, bo domovina, ki jo ima ¢lovek rad in kamor se tudi rad vrne.

CME"IUS ze petnajst

let trdna opora

internacionalizaciji Solstva

Maja Makovec Brenéi¢,
ministrica za izobraZevanje, znanost in Sport
v letih 2015-2018

Slovenija se je kot nova drzava c¢lanstvu Evropske unije pridruZila leta
2004, a program Erasmus in njegove predhodnike smo v Sloveniji s
pomocjo in navdusenjem sodelavcev CMEPIUS-a spoznavali in preizkusali
Ze veliko prej. Pomen umescanja slovenskih izobraZevalnih institucij in
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'kukanja' cez meje se je z leti krepil in pridobival vse vec akterjev in pod-
pornikov tudi v Sloveniji.

Tudi ali pa prav zato smo se pred petnajstimi leti odlocili za ustanovi-
tev samostojnega javnega zavoda pod akronimom CMEPIUS, katerega
temeljno poslanstvo je postalo »z mednarodnim sodelovanjem spodbu-
jati, razvijati in povezovati znanje, ljudiin izkusnje v evropskem in Sirsem
izobraZevalnem prostoru.« Tudi sama, se kot profesorica in prodekanka
na fakulteti ter prorektorica na Univerzi v Ljubljani, sem imela priloznost
sodelovati s sodelavkami in sodelavci CMEPIUS-3, zato mi je danes v veliko
veselje, da lahko danasnji ekipi iskreno in sréno zazelim »vse najboljse«.

Medtem ko CMEPIUS letos praznuje petnajsto obletnico izjemno
uspesnega delovanja, smo lansko leto obeleZili tudi trideseto obletnico
programa Erasmus, ki zavzema glavnino delovanja zavoda CMEPIUS.
Program Erasmus+ je zagotovo eden najuspesnejsih v Evropski uniji. Zan;
velja, da je v Sloveniji oplemenitil bolonjsko reformo, pa tudiizobraZevalni
prostor nasploh. V obdobju od leta 2007 do 2016 je bilo vanj iz Slovenije
vkljucenih prek 600 strokovnih delavcev v vrtcih, 3800 osnovnosolskih
uciteljev in strokovnih delavcey, prek 3000 osnovnosolcev, 3800 srednje-
solskih profesorjev, 8600 dijakov, 4100 profesorjev visjih in visokosolskih
zavodov ter 13.600 studentov, poleg teh pa Se 2200 tistih, ki se izobrazuje-
jo v programih izobraZevanja odraslih.

Erasmus odpira izobrazevalno vertikalo,
jo podpira in briSe na videz nepremostljive
meje, ki pogosto domujejo le v glavah
posameznikov. Mednarodna vpetost mladih in

tistih, ki jih izobraZujejo, te meje briSe, prinasa
kakovost v izobrazevalni sistem znotraj in med
drzavami, obenem pa tudi na trg dela, ki mu
program Erasmus+ v zadnjem ¢asu namenja
vse ve¢ pozornosti.

U¢na mobilnost omogoca udeleZzencem pridobitev znanj, spretnosti,
izkusenj, ki pomembno prispevajo k njihovemu osebnemu razvoju. Hkrati
paima Erasmus+ pozitivne uc¢inke tudi na institucije. Nova strateska par-
tnerstva spodbujajo izmenjavo dobrih praks, razvijanje inovativnih resitey,
pomembno prispevajo k odprtosti, razvoju in dvigu splosnih kompetenc
posameznika ter razumevanju multikulturnosti.

Kakovost Solstva, izobrazevanja, tudi znanosti,
raziskovanja nas vse skupaj povezuje v
odgovornosti, da skrbimo za razvoj vsakega
posameznika v druzbi tako, da bo ¢im bolj
opolnomocen z znanji, kjer koli deluje ali bo
deloval. Prav program Erasmus+ zdruZuje,
briSe meje in zasleduje brezmejnost
znanja. To je v Casih, ki jih Zivimo, Se kako
pomembno.

In prav splet druzbenega dogajanja zadnjih let je ob lanski trideseti
obletnici programa Erasmus ter sestdeseti obletnici Rimske pogodbe, ki
predstavlja temelj miru, skupnih vrednot, solidarnosti in skupnega sposto-
vanja, privedel do tega, da so se prvic¢ zelo resno pojavile zahteve po veliko
vec skupnega sodelovanja in po veliko vec sredstvih za namen evropskih
programov izobrazevanja in usposabljanja. Da s tem tako Evropska komisi-
ja kot ministri, pristojni za izobrazevanje, in tudi poslanci Evropskega parla-
menta tokrat mislimo resno, dokazuje predlog novega programa Erasmus
za obdobje po letu 2020, ki aktivnosti programa se krepi, jih razsirja na
ranljive skupine, predvsem pa predlog programu namenja kar enkrat vec
sredstev. Zelim si in upam, da bomo vsi, ki smo odgovorni za odlocanje o
novem programu, imeli dovolj poguma, odlo¢nosti in modrosti, da bomo
ta predlog soglasno podprli.

Ceprav je za nas program Erasmus+ tako zelo pomemben program, pa
je treba poudariti, da je CMEPIUS organizacija sposobnih, znanja in ener-
gije polnih sodelavcev, ki v svojem profesionalnem vsakdanu opravljajo
naloge, ki so veliko Sirse, kot je skrb za izvajanje vecjega dela programa
Erasmus+. Skrbijo za Stevilne druge mednarodne programe in aktivnosti
ter skusajo novosti in dodane vsebine prinesti nazaj v slovenski prostor.

Kot sami pravijo, so zavod, ki je sogovornik tako v nacionalnem kot
mednarodnem okolju. Mislijo na generacije, ki prihajajo, na regije in drza-
ve, s katerimi Se ne sodelujemo. Predvsem pa radi delijo znanje, poslusajo
inizmenjujejo. Verjamejo v skupne cilje izobraZevanja, tako na nacionalni
kot evropski in svetovni ravni, in delajo v smeri njihovega uresnic¢evanja.
Vodi jih misel, da je u¢enje proces, ki traja vse Zivljenje
in potrebuije sirino, odprtost, da lahko zaZivi in na polno zadiha.

Naj se na tem mestu zahvalim vsem sodelavkam in sodelavcem zavoda
CMEPIUS: za vase delo, prispevek k internacionalizaciji slovenskega izo-
braZevalnega prostora, za vas velik prispevek k Siritvi multikulturnosti in k
dvigu nase samozavesti. Predvsem pa se vam zahvaljujem, da ste v Evropo
in svet Ze mnogokrat ponesli ime Slovenije kot zanesljivega, kakovostnega
in odprtega partnerja.

Cestitam CMEPIUS-u za petnajsti rojstni dan, vsem nam pa
zelim, da tako program Erasmus kot tudi druge aktivnosti, ki
jih izvaja CMEPIUS, tudi v prihodnje ostanejo to, ¢emur so bili
namenjeni Zze od vsega zacetka pred ve¢ kot tridesetimi leti —
da ostanejo programi, namenjeni neposredno drzavljankam
in drzavljanom, pa tudi ée se aktivnosti dotaknejo le nekaj
uéencev ali u¢iteljev v eni izmed Sol na robu Slovenije. Tudi to
je prispevek k evropskosti in tudi to naj Se naprej ostane vasa
vrlina, dragi cmepiusovci in cmepiusovke.

VSE
NAJBOLJSE!
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