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Dnevni red

- spoznajmo se
- profesionalni razvoj
- učinki mednarodnega sodelovanja
- kosilo
- možnosti mednarodnega sodelovanja
- skupinska vprašanja
- individualna svetovanja



http://bit.ly/pricakovanja

http://bit.ly/pricakovanja


LEDOLOMILEC

1. Povejte partnerju svoje ime, zavod in hobi.  

2. Povejte partnerju svoje ime, zavod in s kom vaš zavod 
najbolje sodeluje. 

3. Povejte partnerju svoje ime, zavod in opišite svojo 
najuspešnejšo aktivnost profesionalnega razvoja.  

4. Povejte partnerju svoje ime, zavod in opišite svojo najslabšo 
aktivnost profesionalnega razvoja.

5. Povejte partnerju svoje ime, zavod in opišite vpetost svojega 
zavoda v mednarodni prostor.

6. Povejte partnerju svoje ime, zavod in želje glede vašega 
profesionalnega razvoja v mednarodnem prostoru. 



KAKOVOSTEN PROFESIONALNI 
RAZVOJ

Pomislite na aktivnost profesionalnega razvoja, 
ki bi jo ocenili kot odlično oz. kakovostno 

izvedeno. Kaj jo je po vaši oceni naredilo odlično 
oz. kakovostno? Nanizajte asociacije. 

http://bit.ly/elementi-prof

http://bit.ly/elementi-prof


STRUKTURNE 
ZNAČILNOSTI 

KAKOVOSTNEGA 
PROFESIONALNEGA 

RAZVOJA

TRAJANJE oz. 
DOLŽINA

RAZNOLIKOST OBLIK 
GLEDE NA LOKACIJO

PRILOŽNOSTI 
AKTIVNEGA IN 

SODELOVALNEGA 
UČENJA

ZAGOTOVLJENA 
POVRATNA 

INFORMACIJA IN 
ŠIRJENJA ZNANJ

KOMBINACIJA 
VSEBINE IN 
STRATEGIJE

POVEZAVA Z 
DRUGIMI ELEMENTI 

SISTEMA 
PROFESIONALNEGA 

UČENJA

(Odden in ostali 2002, Desimone 2009,  Archibald in ostali 2011, Caena 2011, Stoll in ostali 201)



ANALIZA PR V ZAVODU

V pajkovi mreži za vsako posamezno strukturno 
značilnost profesionalnega razvoja 

označite/ocenite (1-6), kje se gibljete kot zavod, 
pri čemer 1 pomeni malo/slabo, 6 veliko/dobro. 

Povežite značilnosti med seboj in pobarvajte 
mrežo. Kaj vam mreža pove o profesionalnem 

razvoju na vašem zavodu? 

Delovni list 1



DELEŽ UČITELJEV, KI SO SE UDELEŽILI PR

(Sardoč in ostali 2009)



VRSTA PODPORE ZA UDELEŽBO NA PR

(Sardoč in ostali 2009)



DELEŽ UČITELJEV, KI SO BILI NA AKTIVNOSTIH PR V SLUŽBENEM ČASU 
V PRIMERJAVI S POVPREČNIM ŠTEVILOM DNI AKTIVNOSTI PR

(Sardoč in ostali 2009)



UČINKI oz. RAVNI VPLIVA 
PROFESIONALNEGA RAZVOJA

Ali ste imeli med aktivnostmi 
dovolj možnosti in priložnosti 
za sodelovanje in izmenjavo?

Kako ste bili z aktivnostmi 
zadovoljni?

Ocenite ustreznost 
uporabljenih oblik in metod 
dela. 

V kolikšni meri vam je 
pridobljeno znanje v pomoč?

Ali ste prejeli pričakovana 
znanja in spretnosti? 

Ste dobili odgovore na svoja 
vprašanja?

V kolikšni meri so bila vaša 
pričakovanja uresničena?

So se vaša stališča in 
prepričanja spremenila? Kako, 
v čem?

Kakšno podporo vam je nudil 
vaš zavod/ravnatelj /kolegi 
pred in med aktivnostmi?

Je vaš ravnatelj želel vedeti, kaj 
se dogaja in kaj boste storili kot 
rezultat aktivnosti?

Je bila podpora javna?

S kakšnimi izzivi ste se soočali v 
vašem zavodu med 
aktivnostmi?

Kako oz. na kakšen način ste 
pridobljeno znanje in 
spretnosti uporabili v vašem 
zavodu? 

Kako se je spremenila vaša 
praksa delovanja?

Kako se odzivajo učenci na vaše 
novo delovanje?

Kaj se je izboljšalo v razredu kot 
posledica vašega obiskovanja 
aktivnosti?

Ali in kakšni so vidni učinki pri 
učencih?

REAKCIJA

UČENJE

PODPORA

UPORABA

DOSEŽKI
UPORABNIKA

(Guskey 2000, 2002)



VPLIV PR NA DELO UČITELJEV

(Sardoč in ostali 2009)



UČINKI PROFESIONALNEGA RAZVOJA

Nanizajte aktivnosti profesionalnega razvoja v 
vašem zavodu v preteklem šolskem letu in 

razmislite o njihovih učinkih. Kakšni so bili učinki 
aktivnosti na posameznih ravneh? Kako veste, da 

je to teh učinkov resnično prišlo? Odgovore 
zapišite v tabelo. 

Delovni list 2



PROFESIONALNI RAZVOJ STROKOVNIH DELAVCEV V 
POKLICNEM IN STROKOVNEM IZOBRAŽEVANJU

• udeležba, trajanje in potrebe podobno kot TALIS 2009

• vpliv na PR ima trajanje zaposlitve (dlje zaposleni 
zaznavajo manjši vpliv)

• premalo praktičnega usposabljanja in povezovanja z 
delodajalci

• učitelji večinoma doživljajo svoj pouk kot procesno 
naravnan, dijaki ne

• povezanost pojmovanj in ravnanj

• učitelji menijo, da so do negotovosti zelo tolerantni, 
dijaki tega ne potrjujejo 

(Vršnik Perše in ostali 2012)



FINANCIRANJE PR
2013

945.534 evrov

(ESS + proračun RS)

2014

971.791 evrov 

(ESS + proračun RS)

+ mesečna nakazila zavodom 
tudi za namen izobraževanja (+ 
morebitna tržna sredstva 
zavoda)

2010 – 2012 

(samo ESS več kot milijon 
evrov)

(Eurydice 2013)(vir MIZŠ 2015)



UČINKI „OMEJENEGA“ FINANCIRANJA PR
• Ravnatelji so se pogosteje odločali za aktivnosti PR za celotne kolektive, 

ki so bila brezplačna, organizatorji pa so sredstva pridobivali iz ESS.

• Izvajalci so pogosteje prihajali na zavode, aktivnosti PR so pogosteje 
potekale na daljavo.

• V zavodih se je zmanjšala razpršenost individualnih aktivnosti PR.

• Strokovni delavci so bili redkeje odsotni; zmanjšale so se potrebe po 
nadomeščanju.

• Izvajalci so postali bolj prilagodljivi (popoldan, konec tedna); bilo je 
manj motenj pedagoškega procesa. 

• Na stroškovni strani so se zmanjšali stroški za kotizacije, za potne 
stroške, za dnevnice in nočitve. 

• Trg ponudnikov aktivnosti PR se je skrčil. 
(Zavašnik Arčnik in ostali 2015)



TOP 10 V GOSPODARSTVU 2016

Center of Excellence in Finance
IBM Slovenija, d.o.o.
Iskra Mehanizmi, d.o.o.
Kolektor Group d.o.o.
Krka, tovarna zdravil d.d., Novo Mesto
Lek, d.d.
Petrol, d.d.
Plastika Skaza
Unija računovodska hiša, d.d.
Zavarovalnica Triglav, d.d.

12.532 zaposlenih

13.473.344 evrov

1.132 evrov/zaposlenega

3,2% izobraževalnega 
proračuna skupnih stroškov 
dela

(Planet GV & Inštitut Sofos, oktober 2016)





VODENJE PR - KLJUČNI POUDARKI
• Načrtuj profesionalni razvoj. 

• Poveži in uravnoteži individualne in organizacijske ter kratkoročne 
in dolgoročne potrebe. 

• Izbiraj aktivne in sodelovalne aktivnosti profesionalnega razvoja.

• Spremljaj in vrednoti učinke profesionalnega razvoja. 

• Spodbujaj širjenje znanja in spretnosti. 

• Poskrbi za finančno racionalnost. 

• Povezuj profesionalni razvoj z drugimi oblikami sistemskega 
delovanja. 

• Ustvarjaj klimo, naklonjeno profesionalnemu razvoju.

• Krepi razumevanje in pojmovanje profesionalnega razvoja.  

• Bodi zgled. 



POTREBE

TEMELJ

CILJ

NAČRT

DEJAVNOSTUČENJE

V PRAKSO

UČENJE 
UČENCEV

UČINKOVITOST

CIKEL 
PROFESIONALNEGA 

RAZVOJA

(Bubb & Earley 2010)



MEDNARODNA MOBILNOST IN 
PROFESIONALNI RAZVOJ

Katere izmed strukturnih značilnosti 
kakovostnega profesionalnega razvoja 
„izpolnjuje“ mednarodna mobilnost?



ANALIZA POTREB PO PROFESIONALNEM RAZVOJU Z 
VIDIKA MEDNARODNE MOBILNOSTI

Pomislite na razvojni načrt, LDN in načrt prof. razvoja
strokovnih delavcev v vašem zavodu in odgovorite na
spodnja vprašanja:
- Kaj bi potrebovali z vidika mednarodne mobilnosti

za uresničevanje ciljev vašega zavoda?
- Katere aktivnosti profesionalnega razvoja bi v

mednarodnem prostoru kar najbolje prispevale k
uresničevanju ciljev zavoda?

- Katere teme/vsebine bi se najbolje navezovale
na/najbolje naslavljale vaše cilje z mednarodno
mobilnostjo in zakaj?

Delovni list 3



POVEZAVA AKCIJE MOBILNOST UČNEGA 
OSEBJA Z ANALIZO POTREB ZAVODA

Preberite rezultate akcije Erasmus+ KA 1 Mobilnost učnega
osebja in povežite potrebe vašega zavoda z rezultati.
Odgovorite na vprašanja v nadaljevanju.

o Kako lahko povežete cilje in potrebe vašega zavoda z
rezultati akcije?

o Kakšne so potrebe strokovnih delavcev v razmerju do
ciljev vašega zavoda in mednarodnega sodelovanja?

o Kakšne učinke bi mednarodno sodelovanje imelo za
strokovne delavce in zavod?

Delovni list 4











Najvišje so ocenjeni kriteriji, ki prispevajo k izgradnji 
učeče se skupnosti in s tem k uspešnejšemu uvajanju 
prenove.

Učitelji in ravnatelji menijo, da  ima mednarodno sodelovanje 
dolgoročno večji pozitiven vpliv na delo v šoli na naslednjih 
področjih:

- Stiki učiteljev s tujimi učitelji (71,2 %)
- Podpora učiteljev s strani ravnatelja (70,4 %)
- Stiki učencev s tujimi učenci (64,0 %)
- Prepoznavnost šole v okolju (62,5 %)
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Vpliv na šolo



Vpliv na učitelje

Najviše so ocenjeni kriteriji, ki prispevajo k odpiranju učiteljev 
za novosti, kot so poznavanje in razumevanje sistemov 
izobraževanja v državah partnericah, sodelovanje in 
usklajevanje med učitelji in izvajanje medpredmetnih povezav.

Učitelji in ravnatelji menijo, da  ima mednarodno sodelovanje dolgoročno 
večji pozitiven vpliv na delo učiteljev na naslednjih področjih:

- Spoštovanje različnih kultur (72,7 %), 
- Poznavanje in razumevanje sistemov izobraževanja v državah partnericah 
(61,4 %),
- Bogatitev vsebin pri predmetu (59,6 %), 
- Organizacijske veščine učiteljev (59,2 %), 
- Odnos učiteljev z učenci  (53,9 %),
- Ozaveščenost o evropskih kulturah in moralnih vrednotah (52,4 %).
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Vpliv na učence/dijake

Največji vpliv na nekognitivne vidike učenja 
(samozavest, motiviranost, želja in zanimanje za tuje 
jezike in nove znanja, spoznavanje različnosti in 
ozaveščenost o kulturah).

Učitelji menijo, da  ima mednarodno sodelovanje dolgoročno večji pozitiven 
vpliv na učence na naslednjih področjih:

- Samozavest pri uporabi oz. govorjenju  tujega jezika (79,4 %),
- ozaveščenost in poznavanje različnih kultur (78,8 %),
- želja po sodelovanju z vrstniki doma in v tujini (76,5 %),
- spoštovanje različnosti (75,3 %),
- zanimanje za druge evropske države in njihovo kulturo (74,7 %).
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Trajnost in intenziteta vplivov:

• Odvisno od vsake posamezne šole in 
njenega vodstva;

• Odvisno od kontinuitete sodelovanja.

31



CMEPIUS



Svet v učilnici „World in Classroom“

http://www.cmepius.si/solski-sektor/svet-v-ucilnici/

Gostite mednarodnega 
študenta

in odprite vrata vaše 
šole/vrtca svetu! Pridružite 
se projektu Svet v učilnici!

Kontakt
• Anja Dolžan

01 620 94 58
E: wic@cmepius.si

http://www.cmepius.si/solski-sektor/svet-v-ucilnici/
mailto:studyinslovenia@cmepius.si


Evropa za državljane
• prispevati k seznanjenosti državljanov z Unijo, njeno zgodovino in raznolikostjo
• spodbujati evropsko državljanstvo ter izboljšati pogoje za državljansko in 

demokratično udeležbo 

Sklop 1: Evropski spomin 
Sklop 2: Demokratično delovanje in državljanska udeležba

2.1 Pobratenje mest 

2.2 Mreže mest 

2.3 Projekti civilne družbe

KDO: javni organi ali nepridobitne organizacije s statusom pravne osebe
Države: EU, Norveška, Lihtenštajn, Islandija, Albanija, Makedonija, Črna Gora, Srbija, 
Bosna in Hercegovina

Kontakt: tina.kenk@cmepius.si; 

http://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens_en

34

mailto:tina.kenk@cmepius.si
http://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens_en


eTwinning

• Spodbujanje mednarodnega sodelovalnega pri 
pouku s pomočjo sodobnih tehnologij (IKT)

• www.etwinning.net

• Evropsko šolsko omrežje

• Evropska skupnost učiteljev

• Večjezičnost

• https://www.youtube.com/watch?v=zdmUFgsM2yE

https://www.facebook.com/eTwinningSlovenija/

https://www.youtube.com/watch?v=zdmUFgsM2yE






eTwinning države

Makedonija, Srbija, Bosna in 
Hercegovina, Albanija

http://europa.eu/about-eu/countries/index_en.htm
http://europa.eu/about-eu/countries/index_en.htm


Erasmus+





Cilji programa Erasmus+

• Izboljšati raven ključnih kompetenc in 
spretnosti,

• spodbujati krepitev kakovosti,

• spodbujati nastanek evropskega prostora  
vseživljenjskega učenja,

• izboljšati mednarodno razsežnost 
izobraževanja in usposabljanja,

• izboljšati poučevanje in učenje jezikov.
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Erasmus+
Ključni ukrep KA2 

Strateška partnerstva 



Strateška partnerstva KA2

Strateška partnerstva za 
inovacije

Strateška partnerstva za 
izmenjavo dobrih praks

- Sodelovanje med 
zgolj šolami 

- Prenosi dobrih praks
- Vertikalno in horizontalno 
povezovanje



Erasmus+ 
Ključni ukrep KA1

Projekti mobilnosti



Ključni ukrep - KA 1

Individualna mobilnost

Poučevanje

Sledenja na 
delovnem mestu

Strukturirano usposabljanje



Ključni urkrep KA1 – poklicno
izobraževanje

www.erasmusplus.si 47

Dijaki Osebje

Priaktično usposabljanje Poučevanje na šoli



Sodelujoče države

Norveška
Islandija
Lihtenštajn
Turčija
Makedonija



TCA oz. kontaktni seminarji

http://www.erasmusplus.si/razpis/kontaktni-seminarji/

http://www.erasmusplus.si/razpis/kontaktni-seminarji/


Navdih … 

















Priporočljivo branje

• Vodnik za prijavitelje

• www.erasmusplus.si

• A practical guide for school leaders

• Podporno gradivo za prednostna naloge

• Razpis 2018 objavljen v jeseni

http://www.erasmusplus.si/
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KJE

KDO

ZAKAJ

KAKO

KDAJ

KAJ



Kriteriji ocenjevanja
Ustreznost projekta

Kakovost projektne zasnove in 
izvedbe projekta Učinek in razširjanje
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Na voljo smo vam preko

• Spletni strani:

www.cmepius.si

www.erasmusplus.si

• Telefon:

01-620-94-76

01-620-94-50

• Elektronskih naslovov:

urska.sraj@cmepius.si

erasmusplus-ka1@cmepius.si 
erasmusplus-ka2@cmepius.si

• Socialnih omrežji: 

Facebook (CMEPIUS in eTwinning Slovenija)

Twitter

http://www.cmepius.si/
http://www.erasmusplus.si/
mailto:urska.sraj@cmepius.si
mailto:erasmusplus-ka1@cmepius.si
mailto:erasmusplus-ka2@cmepius.si


63


