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Evalvacija u¢inkov programa Erasmus na
visoko Solstvo v Sloveniji

Erasmus je eden izmed vodilnih programov EU na po-
dro¢ju politike visokega Solstva. Do leta 2014 je bil del
programa Vsezivljenjsko u¢enje (VZU), od leta 2014 dalje
pa del programa Erasmus+. Cilj je krepiti kakovost in ev-
ropsko dimenzijo v visokem Solstvu, spodbujati mobilnost
in izboljsati transparentnost ter priznavanje studija in kval-
ifikacij v Evropi. Od institucij, ki so se ali se bodo prijavile za
podpis Erasmus listine za visoko Solstvo (ECHE), Komisija
zahteva, da bodo zagotovile, da je sodelovanje v pro-
gramu Erasmus del njihove Sirse institucionalne strategije
za internacionalizacijo in posodobitev studijskih procesov.
Sodelovanje v shemah mobilnosti ter v mednarodnih
partnerskih projektih, bi se tako moralo odrazati tudi na
kakovosti visokoSolskih programov in izkusnjah Studentov
med Studijem.



Glede na ta pricakovanja, je CMEPIUS v letu 2013 izvedel prvo vseslovensko
obsezno studijo ucinkov, ki jih je imel Erasmus program na slovenski vi-
sokosolski prostor. CMEPIUS studija raziskuje, v kolik$ni meri so se uresnicila
pricakovanja Evropske komisije in drzav ¢lanic, da bodo aktivnosti, ki se
financirajo prek programa Erasmus, vplivale na internacionalizacijo strategij
in praks visoko3olskih zavodov. Se posebno nas je zanimalo, do katere mere
opazimo ucinke programa Erasmus na internacionalizacijo Studija doma,
saj kljub zastavljenim ciljem v Erasmus izmenjavah Se zmeraj sodeluje le
manjsina studentov in visoko3olskih uciteljev ter sodelavcev.
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Izkazalo se je, da so si oblike mednarodnega sodelovanja na slovenskih
visokosolskih zavodih, kot na primer sklepanje bilateralnih pogodb,
sodelovanje v programu Erasmus in moznosti izmenjav ter vkljucevanje v
mednarodne raziskovalne projekte, zelo podobne. Program Erasmus je na
vecini zavodov odlo¢no pripomogel k mobilnosti Studentov, saj je to edini
program, za katerega se Studenti bolj mnozi¢no zanimajo. V manjsi meri
se za mobilnost zanimajo visoko3olski ucitelji in administrativno osebje.
Program je pripomogel k Sirjenju mrez partnerskih institucij in h krepitvi
administrativnih sluzb v podporo aktivnostim mednarodnega sodelovanja.
Predvsem pa ima mocan simbolni ucinek, kajti tako v visokosolskih krogih
kot v javnosti predstavlja »blagovno znamko« mednarodnega sodelovanja
in visokosolski zavodi sodelovanje v Erasmus programu vidno promovirajo
na svojih spletnih straneh.

Glavne razlike med slovenskimi institucijami se kazejo v ucinkih programa
Erasmus na internacionalizacijo Studija doma, tako v obliki ponudbe pred-
metov v tujih jezikih kot tudi internacionalizacije kurikulumov in integracije
tujih Studentov z domacimi. Nasploh so neposredni ucinki veliko manj vidni
in razlike med zavodi so velike. Verjetno je eden izmed razlogov ta, da je

Mi delamo evaluacijo partnerjev, vsak student mora oceniti institucijo

in celotno izkusnjo izmenjave. Ce se po dolo¢enem obdobju izkaZe,

da je ta izkusnja slaba, to tudi objavimo in tega partnerja izklju¢imo

s seznama partnerskih institucij oz. zaklju¢imo partnerstvo. Imamo
okrog dvesto partnerskih institucij in lahko recem, da je 95 % vseh
trenutno aktivnih. V preteklosti smo skusali imeti ¢im bolj razprse-

no mrezo partnerskih institucij in tako mozZnosti za sodelovanje. Z
dolocenimi partnerji pa smo si tako blizu, da smo sedaj tudi podpisali
nove pogodbe za dvojno diplomo. .. Fakulteta se pocasi usmerja v

to, da zmanjsa Stevilo partnerskih institucij in ohrani samo najboljse
partnerje. Merilo za nas je, da imajo dvojno akreditacijo kot mi. Vidimo
trend, da se tudi drugod v Evropi nekatere institucije prav zdruZujejo

oz. oblikujejo te skupne diplome.
(EK-19, 21. 6. 2013)




mobilnost se zmeraj skorajda zanemarljivih razseznosti in tudi drugi pod-
porni instrumenti programa tako majhni, da ne morejo ustvariti potrebnega
pritiska za radikalne spremembe v smeri internacionalizacije studija doma
brez ustreznih institucionalnih politik. Institucionalne politike bi zato morale
vkljucevati tudi oblikovanje nabora izbranih predmetov v tujih jezikih, vkI-
jucevanje tujih predavateljev v poucevanje, aktivno vkljuc¢evanje tujih studen-
tov in podobno. Mobilnost akademskega osebja za poucevanje, ki bi lahko
pripomogla internacionalizaciji studija doma prav tako zajema le majhen del
slovenskih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (3,4% v letu 2011/12).

Program Erasmus najbolj koristijo in so tako tudi njegovi ucinki najbolj vidni
in najbolj trajni na zavodih, ki imajo mo¢no mednarodno usmerjenost in
mednarodni profil. To so najpogosteje tiste institucije, ki so si kot del svojih
mednarodnih aktivnosti zadale privabljanje tujih Studentov za vpis v svoje
(v glavhem podiplomske) programe.V teh institucijah je mednarodno
sodelovanje vpeto v vse oblike institucionalnega delovanja ter delovanja
posameznikov. Internacionalizacija Studija doma z naborom predmetov v
tujem jeziku ali programi v tujem jeziku je integralen del njihove strategije.
Vendar so v Sloveniji tako visoko mednarodno usmerjene institucije bolj
izjema kot pravilo. V vecini slovenskih visokosolskih zavodov je program
Erasmus le »dodatna oblika« mednarodnega sodelovanja in tako so tudi
ucinki programa VZU - Erasmus dale¢ od Zelenih premikov v institucionalnih
praksah k vecji internacionalizaciji Studija doma.

V pripravo studentov na odhod v tujino skusamo vkljuciti tudi
profesorje, ki motivirajo studente za vsaj en semester Studija v tujini
in jih potem napoti jo v mednarodno pisarno. Ker so profesorji tudi
sami precej mednarodno aktivni, jih k temu ni tezko pripraviti. Imamo
tudi ogromno gostujocih profesorjev iz partnerskih sol in te prosimo

za pomo¢, da se srecujejo z nasimi studenti, ki jih zanima odhod na

njihovo institucijo.

(EK-19, 21. 6. 2013)

Kako so Erasmus koordinatorji zadovoljni s poucevanjem
tujih Studentov na njihovi instituciji? (%)
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Sest glavnih priporocil

Glede na ugotovitve bomo izpostavili $est glavnih priporocil, ostala lahko
preberete v $tudiji, ki je dostopna na spletni strani CMEPIUS.

Visokosolskim zavodom svetujemo, da razvijejo sistematicen pristop

organiziranja Studija za tuje Studente. Ugotavljamo namre¢, da velika
vecina institucij z Erasmus Studenti, ki pridejo na izmenjavo, dela individ-
ualno. Tovrstni individualni pristop deluje, ¢e institucija gosti le pescico
studentov,pa se povprasevanje poveca tovrsten individualen pristop ni vec
mogoc in nasploh je vec verjetnosti, da izmenjava ne poteka po nacrtu.

Institucionalne prakse ponudbe nabora predmetov za tuje Erasmus Stu-
dente se mocno razlikujejo glede na institucije. Pogosto se v skladu s tem
razlikujejo tudi splosna kakovost studentske izkusnje na izmenjavi, ugled
institucij kot potencialnih gostiteljic Erasmus studentov in drugih tujih
Studentov, priloznosti za internacionalizacijo doma za domace studente
in pogosto tudi stopnja frustracije in nezadovoljstva s strani akademske-
ga in podpornega osebja, ki dela z Erasmus Studenti.

Institucijam svetujemo, da si oblikujejo svoj »mednarodni studijski

profil«. Nabor predmetov ali programoy, ki jih ponujajo za tuje studente
naj izbirajo glede na vrhunsko kakovost. Ob mednarodnih vsebinah je ena-
ko pomembno, da ti predmeti tudi izpostavljajo in predstavljajo specifike
Slovenije in vkljucujejo literaturo slovenskih avtorjev. Obenem pa naj tovrst-
ni programi ali predmeti nujno upostevajo in razvijajo sodobne metode ter
oblike poucevanja in u¢enja. Predmeti v tujem jeziku morajo obvezno biti
dostopni tudi domacim Studentom. Ravno integracija tujih Studentov v red-
na predavanja je po mnenju bivsih Erasmus studentov najvecja izgubljena
priloZznost za internacionalizacijo Studija doma.

Ce institucija ponudi izbor predmetov v tujih jezikih, obstaja ve¢
priloZznosti tudi za internacionalizacijo studija doma, v kolikor institucija
omogoci in spodbuja domace studente k izbiri teh predmetov skupaj z
Erasmus Studenti.

Kako se akademskemu osebju
priznava delo s tujimi Studenti? (%)
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Mednarodna dejavnost visokoSolskih uciteljev
v zadnijih treh letih (%)

_

7

©o ‘o oo o

Pridobitev sredstev za raziskovalno § Skupne objave s tujimi
dejavnost iz tujine oz. iz mednarodnih = raziskovalci
virov

Projektno sodelovanje oz. druge oblike Skupne objave z raziskovalci iz
raziskovalnega dela z raziskovalci iz nekdanje Jugoslavije
tujine

. Mednarodno raziskovalno delo v

sodelovanju z raziskovalci iz drzav
nekdanje Jugoslavije

Vir: Manja Klemencic, Alenka Flander; Evalvacija ucinkov programa Erasmus na visoko solstvo v Sloveniji | Ljubljana, Center RS za
mobilnost in evropske programe izobrazevanja in usposabljanja, 2013

Predlagamo, da se znotraj programa rezervira vedji delez sredstev

za namen oblikovanja Studijskih programov in predmetov v tujih
jezikih, mednarodne projekte za razvoj metod ucenja in poucevanja,
kurikularno prenovo v smislu internacionalizacije ter v podporo insti-
tucionalnim iniciativam/spodbudam za internacionalizacijo studija
doma. Tovrstna sredstva bi bilo potrebno zagotoviti tudi iz nacionalnih
virov, kajti glavna ovira, zakaj — ob obstojeci zakonodaji o u¢nem jeziku na
visokosolskih zavodih — ni ve¢ predmetov v tujem jeziku, je prav v po-
manjkanju sredstev. Povedano drugace, institucijam na¢eloma ne manjka
ambicij, da bi izvajale predmete v tujih jezikih, niti osebja, ampak sredstev,
da bi to delo lahko placale.

Priporo¢amo boljsi sistem priznavanja in nagrajevanja dela z Eras-

mus Studenti. Na vecini visoko3olskih zavodov visokosolski ucitelji in
sodelavci za delo s tujimi Studenti ne dobivajo dodatnega dohodka, pogos-
to se jim to delo tudi ne prizna pri izvolitvah v naziv. Delo s tujimi Studenti
pac spada v redne delovne obveznosti. Posledi¢no imajo Erasmus koordi-
natorji pogosto tezave najti posameznike, ki so pripravljeni delati s Studenti
individualno. Institucijam svetujemo, da obravnavajo in uredijo nagrajevan-
je ter priznavanje dela z Erasmus Studenti in to tudi dosledno upostevajo
v praksi. Ponovno se kaze oblikovanje nabora predmetov za tuje Studente
kot tista opcija, kjer se tudi ta problem avtomati¢no resuje. Za pridobivanje
tujih predavateljev so klju¢nega pomena visoko3olski ucitelji in njihove os-
ebne mreze sodelavcev. Tako je tudi nase priporocilo, da morajo institucije
omogociti in spodbujati svoje osebje k mobilnosti.

Ko se je Erasmus zacel, smo priceli z dvema Studentoma. Sedaj dobi-
vamo po petdeset Studentov na semester, tudi profesorji pridno hodijo
na izmenjave, mednarodna aktivnost se je ekstremno povecala. Kar je

Se posebno v redu pri Erasmusu, je, da ni samo univerzitetna listi na,

ampak je dobra podlaga, ce je treba podpisovati druge sporazume.
(IL-124, 28. 5. 2013)




Institucijam svetujemo, da si oblikujejo mrezo prednostnih part-

nerjev, s katerimi imajo naenkrat vec oblik oziroma ve¢ nivojev
poglobljenega sodelovanja. To ne pomeni, da morajo nujno omejiti Stevilo
partnerskih pogodb, ampak da se z dolo¢enim Stevilom partnerjev trudijo
sodelovanje poglobiti in Siriti. Poglobljeno in razsirjeno institucionalno
sodelovanje v vsakem primeru spodbuja mobilnost studentov in osebja,
ce ne zaradi drugega, zaradi lazjega pridobivanja informacij o gostujocih
institucijah in mrezenja s posamezniki, ki so vklju¢eni v razli¢ne dejav-
nosti sodelovanja. Tovrstne oblike sodelovanja tvorijo med institucijami
vedji druzbeni kapital kakor pa bolj ohlapne in bolj sporadi¢ne oblike
mednarodnega sodelovanja.

Razli¢ne oblike sodelovanja omogocajo tudi vecje povezovanje in pre-
pletanje med novim programom Erasmus+, ki nudi predvsem podporo
na podroc¢ju mednarodnega sodelovanja v pedagoskem procesu, in
programom Obzorje 2020, ki financira mednarodno sodelovanje v razis-
kovanju.

Visokosolske institucije naj ne oblikujejo sodelovanja samo z drugimi
visoko$olskimi in raziskovalnimi institucijami. Ve¢ anketirancev je poudarilo
pomembnost sodelovanja z gospodarskimi druzbami v tujini, in sicer za ve¢
namenov: izmenjava studentov za usposabljanje, raziskovalno delo, skupni
raziskovalni projekti, vabila gostujo¢im predavateljem. Zato je pomembna
tudi vecja povezanost s podjetji, ne zgolj z univerzami.

Erasmus strokovna praksa je Se dosti bolj pomembna izku$nja kakor
zgolj Erasmus Studijska izmenjava, pa vendar se o njej zelo malo govori
(in se jo temu primerno malo promovira).

Za uspesno izvajanje strategije internacionalizacije, institucije

potrebujejo ustrezne sluzbe in kapacitete. Le na redkih institucijah je
delo Erasmus koordinatorja edina funkcija zaposlenega. V vecini institucij
visokosolsko osebje obenem opravlja tudi te naloge ali pa je koordinatorst-
vo ena izmed Stevilnih nalog strokovnega osebja. Zato je nase priporocilo,
da institucije primerno sistematizirajo in nagradijo oziroma tudi drugace

priznavajo (v pedagoski obremenitvi, pri izvolitvi v naziv) naloge Erasmus
koordinatorjev. Priporo¢amo tudi, da institucija strokovno osebje spodbuja
k mobilnosti znotraj programa Erasmus.

Kaj menijo Erasmus Studenti o ume$c¢anju njihovih mednarodnih
izkusenj v Studijski proces (N=718)

Moja Erasmus izkusnja na domadi instituciji nikogar ne zanima
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In Se zadnje

Veliko nasih anketirancev iz vseh skupin je poudarjalo, da se Slovenija ne
promovira dovolj ucinkovito kot drzava gostiteljica za Studij za tuje Studen-
te. Institucije pa do sedaj tudi s strani drzave niso prejele veliko spodbude
oziroma pomoci ali strateskih usmeritev.

Z besedami nasih intervjuvancev: »Ni zunanje spodbude za internacio-
nalizacijo. Zalostno dejstvo je, da je internacionalizacija nekaj ¢esar se
lotevas kljub slovenski drzavi, ne zaradi nje.«

Celotna evalvacija v elektronski obliki je na voljo
na spletni strani CMEPIUS-a:

http://www.cmepius.si/gradiva/studije.aspx,

v fizi¢ni obliki pa jo lahko brezpla¢no dobite na CMEPIUS-u,
Ob zeleznici 30a, 1000 Ljubljana
oziroma narocite po telefonu 01/620 94 50 ali elektronskem naslovu:
info@cmepius.si
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